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Upnwpwnwunipjwiu ninpunh pwpbthnpunidubphp

Cwupwiht juwnwyjwpdwi pwpbthnpunidutphp

Nwagdwywpnipinutpht ubpyuiwgynud Bu dEpnnuiuit Aenlyw; wwlwugubpp'

@} Urwlynud U wnudwqt 7 tnwpdw Yupdwdpnd:
@} Cwunwunynid Gu Ywnwywpnipjwi npndwdp:

ubpnwtwybgynid Gu Cwywunwuh Cwupwwbunnipiwi W CYypnuywlwi Shnipjw
@} dhol Yupywd Cwdwwwpthwl b punuiudwé gnpépuybpnipjwi Awdwdwjuwagnny
uwhdiwiwé swwunwlhubph AGwn:

C ubpnwuwlybgynid G Uhwynpywd waqgbiph yugqdwybpwnipjwu Ywiniu
Ulg qupgwgliwy dwwwunwlhubnh phpwhuubph Gbwn:

@} ubpnwuwlybgynid Gu dhowqquihtu wy Awuduwnnipiniuubph Abwun:
Cupwnyynid Gu puwyynn pwnwpwlwunipintuubiph' gbunbpwihu, unghwjwwu W

@} Yihdwjwwu Gwngbph nt pwg junwywpdwu uygpnupubph dGiuupphdhtgh (inb’u
ko 47), L Guwpwynp ninnnipintuutpnid wunpwnwnund Gu uthjninph uGpwndwun:



https://www.arlis.am/hy/acts/124389
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

Unwownlyynn pwpbthnpunidubipp Awdwbniyy Gu «pdwiht’ pun bwpiwagddw»
@} ulygpniupht’ jwunptu Yhpwnbind wpbbunwuwi pwuwwunypjuu pudbnwd
Auwpwynpnipintuubnn:

@, Uppwlwy pwnwnnhzp npynd £ wnwownlynn pninp pwpbithnfunwdttinh
wnwugpnty:

Nwgdwyuwnpnipintuubpp ubpwnnid Gu wnuwqu AEnlyw| pwdhuubpp

e Ukindwqhp

e Lwhuwpwi

e hpwyhbwyh ybpindnipinLu

* Upnyniupwiht 2pgwwly

e Uhgngwnniiubph épwaghp

e Swhuuwiht 2powiwy

e hpwjwtuwgdwy, Hurnwnhwnwplydwi nt guwbwndiwy Swdwwpgh bjwpwghp
e Nthulytph junwjwpdwi Swswlwpg

Swulwip E np nwqidwdwpnipinup uwhdwuwthwlyh 20-40 tobiph uwhdwububpnud
sAwpwo  Awyblwdsubpp, npunbn wpnn Gu ubpluwijwgdb] wnwybp dwupwdwuu
JyEpniédnpyniuutin nu Ghduwynpnidubp:

Ywnnigwdpwiht pwnwnphyubpp wbwnp £ Awdwwywwnwuhiwubu Gunwly duwywihtEpnyd
uwhdwudwdé depnnulwu wywhwuoubphtu, npnup Ywpbih £ ubppbnub] wju Gndwdp:
QuwiywthbEpp dwupwdwuu pwgwunpynid Gu Awennnhy:

Snipwpwiynip  pwduh  Jwqidwy Awdwp Jwpnn G oquwgnpdyb] pwqdwphy
dbpnnubp, npnup uEpjwywgywd bu Uwu Vi-nid:

Nwaqdwywnpnipintuubpp undnpwpwn dowyynid Gu Anbjw Awonpnuwlwa thnitpny:

hPpwyhtwlyh yEpnLénipinLu
~ bpwywynipyniuutph npnanid

bwywuwnwlubph b wpnynupubph uwsdwunty” hpbug gnigwuhutpny

Uhongwnnidubph twphiwgdénid
@ UVunwnhunwplyiwu b guwbwndwi sowdwwpgh unnignid
Eé Swhiuwquwiwwmnid b pjngbuinwynpnid
Nhuybph ytppnéonipiniu b junwyjwpdwb wyjwuh bwhpwgdnid
Ujnnibwunbipg, Afwdwwnbpuwnny, nGunipuwiht uwbdwuwthwnidnyd W wy gnpdénuubpny

wwplwuwynpywd Awonpnwlwunipinup Ywpnn £ thnpudb, win pynd” Yuwpnn L
JEpwnuwnpd yuwunwpdb| bwhunpn thnybpht:
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/129XPANqPNeGoeP7O6AUCro9SXC-LGi92l992Gnffibc/edit?usp=sharing

Uudunwugnipjut b wpmnmwpht pwunwpwlwuntpjwi

Nwaqdwywnpnipinwy  wnujwqt  pungpynd £ ywounwwunypjwup,  wqquwihu
wuyunwugnipjwup, wpunwpht  pwnwpwlwunipjwup W ubppht  wudwnwugnipjwun,
Yhpbnwudunwaugnipjwup, wwpbuwiht  wudunwugnipjuwup U wnbunubph  nhulybph
Yuwnwywnpdwup yGpwpbpnn fwpgbn:

Nwqgidwywpnipjwy  Awdwnp  ninGuhpwiht wpnn Gu  |hub] dhowqquwiht  AGunlywg
Awdwpdtpp’

Qwithnid £ Gpyph puwnwinwuhpnipiniup
Gpbip Ahduwwi ninpunubpnid’ (1)
Cwidwphuwpbwiht pwnwnnipjwt  Gwuwpwlyuwlwy wadunwagnipini b

SGwdiwphy wuwnwwadwoénipintl, (2) awpniuwuwu

Global Peace Index ubppht U Showqquitht
Swlwdwpunnipintabutp U (3)
nwqiwwuwgnty:

Quithnid £ ywnwdwpdwy npwyp 6
ninnnipintautipny’ (1) dwyuh hpwynwup L
Ywnwywpdiwt Gwdwfuwpbwiht  Quwyybingnnuwunipiniy, (2) punwpwlwy
gnigwhatp Ywiniunipiniy, (3) junwdwpdwu
Worldwide Governance Indicators wpnyniawydbwnnipiniy, (4) upgwynpdwi
npwl, (5) opGuph gbpwluwinipiniu U (6)
Ynnniwghwih ybpwhuynnnipiniu:

Quwhlwunynid £ Ahug AEuwugniubpny’ (1)

Cwdwphuwpbwihu hpwwlwu dhongwnnidubp, (2)
YhpEpwtduwugnipjwu inbhuuhjuwlwy dhongwnnidutbn, (3)
Gwdwphy Yuwgdwybpwywlwi dhongwnnidutn, (4)
Global Cybersecurity Index Ywpnnnipjnuabph quipgwgnid b (5)

Awdwagnpdwlgnipiniu:

13



https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2025/06/Global-Peace-Index-2025-web.pdf
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
https://www.itu.int/epublications/publication/global-cybersecurity-index-2024

n Uwpnywiht juwyhwmw b pwptlybgnipiniu

Nwaqidwdwpnipintuy wnuwqu  pungpynud £ dnnndpnwgpnipjwap  (ubpwnju’
dhapwghwiht), wnnnowuwwhnipjwup, wnnng wwnbjwlbpwha L uwynpunhy, pewlw
dhowdwiph wwhwwunipjwup, $npdw| b ny $npdw) Yppenipjwup, Shduwpwn ghnngpjup,
Gwynypht L unghwjwlwl  ww)nwwunipjwup, win  pYnd  wnpwwnnipwun,
qpwnniuwynipjwip ypwpbpnn fwpgtn:

Nwqdwywpnipjwd  Awdwp  ninGuppwihu wpnn  Gu  hub]  dhowqqwihu  AbEunlyw
Awdwpybpp’

Quithnid k pbip Ahduwuwib ywhwuhyubp' (1)
tpywn b wnnng Ywup (Yuwuph
Uwpnnt qupgugdiwi Gwdwphy wnlnnnipiniy), (2) ghinbihpubp/Yppnipintu
Human Development Index (nLuntduwnnipjwi dhohu W uwwuynn
tnwphubp) b (3) wpdwuwwwwnhy
YEuuwdwwpnwy (J6Y 2uyh Guwyny CLUL):

Cwibdwunnud £ gbunbpwihu
SAwdwuwpnipjwy ubplwihu ypéwyp L
qunpgqwgntdp ynpu Shdawyuwu

QLunbpwiht uqwéph Swdwphy  y;wihnpnyhyutinny (Gupwhunbpuutp). (1)

Gender Gap Index nunbuwlwi Jwutwlygnipiniu U
Luwnpwynpnipintaubn, (2) Yppwlwu
dwluwnpnuwy, (3) wnnnontpintu U gnjwwnlny,
U (4) pwnwpwlwu gnpugnd:

Quwhlwwnynid £ Shug AEuwugniutpny’ (1)
hpwwlwu Shongwnnidubp, (2)
inbhuuhjuwlwy dhongwnnidubn, (3)
Yuwgdwybpwpywlwi dhongwnnidutn, (4)
Yupnnnipintuubph qupguwgnid b (5)
Awdwagnpowlgnipintu:

Cpowlyw dhowywyph
Ywwnwpnnuwuh Swdwphy
Environmental Performance Index

Chduybiny intip ywthnpnahyubiph ypw' (1)
wnnnowwwhnipinty, (2) Yppnipinty, (3)
YEuuwdwwpnwly ywihnid £ GHwdnunhg
wju Ynnd wnpwwnnipintup, ogunnwgnpdtiiny
10 gnighyubp:

Cwiwhuwpbwiht pwqdwywtih
wnpwuwunnipjwl AGwdiwphy
Global Multidimensional Poverty
Index
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https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/
https://epi.yale.edu/downloads/2024-epi-report-20250106.pdf
https://hdr.undp.org/content/2025-global-multidimensional-poverty-index-mpi#/indicies/MPI
https://hdr.undp.org/content/2025-global-multidimensional-poverty-index-mpi#/indicies/MPI

H Sunbuwlwu hnpuwlybpynid b wina qupgugnid

Nwaqidwywpnipintut wnudwqu pungpynid £ innanbunipijwi junnigqudpwiht, win pyntd’
Ywuwy JEpwihnpudwup, qpwnwénipjwup, puwlwu nbunipuubph  junwdwpdwup,
unpwpwpnipjwup, pwnpdp wnbpuuninghwubph, wnlbwnph, $htwosvwluo Gwdwlwpgh nt
Yuwwhwuwih oniywih, ubpnpnudutph pupwudwup yepwpbpnn Awngtn.

Nwgiwywpnipjwy  Awdwp  ninGuppwihu wpnn  Gu  hub]  dhowqqwihu  AEunlyw
Awdwpytpp’

Quithnud £ 7 Guwugniubp’ (1)

Swuwnwuinnipintubbp, (2) Swpnyuwihu
CwiwshuwnSwiht Yuwuwhwnw] bW AGnwgnunnieiniy, (3)
Gupwywnnigwdpubp, (4) ontywih
Ywuwnwpbuwgnpdjwonipiniy, (5) phqubuh
Ywuwnwpbjuwgnpdjwonipiniu, (6) ghuinbihpubph
b inGpuuninghwwu wpnynwupubp, (7)
uinbndwagnpsdwlwu wnpnyniupubin:

unpwpwpnipjwl Awdiwphy
Global Innovation Index

Twuwluwngnid £ Gpypubipp' ogunnwignpébiing
ynpu Guwugnubp’ (1) opbuph gbpwlwinipiniy,
(2) ywnwywpnipjwy ywth, (3) Ywpgwynpdwu
wprynuwybunnipiniu U (4) pwg ontywatn:

Sunbuwlwu wquunnipjwu
Gwdwphy
Index of Economic Freedom

Quwhlwwnnd k£ ynpu bhduwwu AEbwugniutn'
U wwinpwundwénipiwl (1) pywihu Bupwlwnnigwdpubp, (2)
Gwdwphy duwpnyuwihu uwhww b wppuwwnwupwiht
pwnwpwlwuntpinty, (3) unpwpwpnieiniu b (4)
nunbuwlwu hunbgpwghw, Yupgwynpnid b
Erhyui:

Al Preparadness Index

Stuunbuwlwl pwpnnLpjw Qwithnid £ Gpyph nmunbuwwu
Guwdiwphy wpunwnpnnulw Yupnnnipintaubipp,
qunpgwgnidp bW wéh ubpnidp nmunbuwwu

Economic Complexity Index
pwnnnipjwu tnbuwuyntuhg:

Quithnid £ tnnaunbunipywi phqubu dhowduwipp’
pungpytiny nwup Shduwwu ninpunubp’ (1)
Fhqubuh uyhqp, (2) Phqubiuh gunuydbint uypp,
«GnpSwpwpnipjwiup Yywwpwuwm»  (3) Undntbw| Swnwnipjnwubip, (4)Uphuwwnnid,
Gwdwphy (5) Shuwuuwwu dwnwinipintuubn, (6)
B-Ready Index Uhowaqquwiht wnlunnip, (7) Cwpyned,
(8)Ubbbnh NNy, (9) Gniywih dpguwiygnipiniy,
(10) Rhqubuh wuybwpniawynipiniu:
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https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2025/index
https://www.heritage.org/index/pages/report
https://www.imf.org/external/datamapper/AI_PI@AIPI/ADVEC/EME/LIC
https://atlas.cid.harvard.edu/
https://www.worldbank.org/en/businessready

n Swpwdpwiht b Gupwwnnigwdpwiht qupgugnid

Nwgddwpnipjnup wnuwqu pugpynd £ Annbph juwnwdwpdwup, pwnwpwyhunipjwup b
nwpwdwlwu wjwawynpdwup, npwuuwynpunhu L npwuuwynpuwihi
Gupwywnnigywdpht (wn pYnd® ninpubphu, twuwwwphubpht W Swuwwwpbwihu
wuywnwugnipjwup), Ywwht b AEnwbwnnpnuygnipiwu Gupwwnnigwdpht (win pyntd’
dwinipuwiht gwught), 9pwiht  Awdwlwpgbphtu, pwthnbbubppht, Lubpgbnplwlywi
Gupwlwnnigwoépubphu b wpunwnpnipjwup ypwpebpnn fwpgtp:

Nwgidwdwpnipjwy  Awdwnp  ninGuppwihu Ywpnn G hub]  dhowqgwihu  AGuinlywy
Gwdwpybpp’

Quwhlwuwnnid £ GEpyputph
Gupwlwnnigwdpwiht nt |nghuwnhl
wwwnpwuwnywdnipintu ni
qunpgwgywdntpintup dhowqqwihu wnlunnip

Lnghuwnhl uuwnmwpnnuuwuh wubnt Gwdwn’ SEnlyw nunnnieynuubpny’ (1)

Gwdwphy dwpuwiht dwnwjnipinty, (2)

Logistics Performance Index Gupwlwnnigywdépubn, (3)
pEnuwhnhuwnpnidubph Yugdwlybpwdwu
LGbyuinnipiniy, (4) Inghunhy Swnwnipintuubph
npwy, (5) Abnbunnwlwuntpiniy, b (6)
dwdwuwlyht |hub|p:

Quwithnid k£ Eubpgbunpy Ywiniuntpjwu
dwlwpnwyp, npnup ywpidwuwynpywéd Gu (1)
Eutpghwih thnpuwlbpuydwb tubpghwih qubiph hobigdwdp, (2)
Gwdidwphy untpuhnhwubph pwpbhnfunidubpny, (3)
Energy Transition Index tubpghwih L wpunwubundubph
hunbuupynipjwu uuqiwdp U (4) dwpnip
tubpghwih dJwubtwpwduh wény:

Quithnud k, pb htywbu Gu Bpypubpp
wuwunwwuntd hpbug 2powlw dhowyuwynp b

Cpowlw showywiyph EynGwdwlwpgbpp’ Yeunmpnuwuwnyg (1)

Ywwnwpnnuwuh SGwdwphy 2nowljw dhowdwinh wnnnontpjwu, (2)

Environmental Performance Index EynAwdwlwpgh YGuuntawynipjw W (3)
Uihdwih thnthnfunipjwt unwpnnwwuh
Ynuw:
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https://lpi.worldbank.org/sites/default/files/2023-04/LPI_2023_report_with_layout.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Fostering_Effective_Energy_Transition_2025.pdf
https://epi.yale.edu/downloads/2024-epi-report-20250106.pdf

n Upnwpwnwuwunipjntu

Nwgdwywnpnipintut wnuwqu pungpynd £ nwunwlwu fwdwlwpght W yebbph nuédwu
nwuwunwlwu L wnunwnwunwywi Enwuwlubphu, dwpnnt hpwynwupubph
wwunwwunipjwup, Awywynnniyghnt pwnwpwlwuniejwup, ppiwlwunwpnnujua L
wpnpwghwih Awdwlwpgbph qupgwgdwup, htuywbu bwl hyunhwnnighnuw] hpwywwu
pwpbthnpunidubphu yGpwpebpnn Awpgbn:

Nwaqdwywnpnipjwu  Awdwp  ninGuphpwiht Ywpnn  Gu  (hubp  dhowqquwihtu  AEunlyw
Awdwpybpp’

Quithnid £ Ywnwydwpdwu npwyp 5
ninnnipintuutinny’ (1) dwyuh hpwyniup L

Uwnwywpiwi Swdiwhuwpbwihu Auwpbuinynnuiwuntpniy, (2) punupwlwi
gnigwuhatp Yuiniunipyniy, (3) juwnwdwpdwi
Worldwide Governance Indicators wpnnuwybunnipinw, (4) Yupgwdnpdwy

npwy, (5) optuph gbpwlwinieiniu U (6)
Ynnniwyghwih yepwluynnnipiniu:

Qwithnud E Awapwiht Awundwdntd
Ynnnwwyghwih puywndip’ ogunwgnpéting
thnpdwaghnwwu qguuwiwwnwwuubp W
Unnniwyghwih pujuwpliwy Swdwphy Awnpgnudubp’ YEunpnuwbwiny (1)
Corruption Perception Index Ywpwnwybpnipjwi, (2) dhongubph
ywpwwhdwy, (3) ywynnubwlwu nhpph
swpwwhdwy, (4) pyinipnypwunhwih b (5)
Anuiuwynpynipiwt fuunhpubpph ypw:

Quithnid £ dnnnypnuwdwpwgdwi
wuwnhbwup' ogunwgnpétiing 60
gnigwuhyubp Ghug Ahduwlwi
Ywwunbgnphwubipnid' (1) ppnpwlwu
gnpopupwg b pwadwlwnpdnipiniy, (2)
Ywnwduwnpnipjwu gnpdnwubinipinty, (3)
pwnwpwlwu Jwuuwlgnipiniy, (4)
pwnwpwlwu Gwynyp b (5)
pwnwpwghwlwu wqwunipijntuubn:

dnnnypnwywpnipjuwu Swdwphy
Democracy Index
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https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
https://www.transparency.org/en/cpi/2024
https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2024/

n Cwupwiht junwywpdwi pwpbthnpunidubp

Nwqdwywnpnipintut - wnudwqu  pungpynd £ pwnwpwlwunipintuubph  dpwlydwup,
nbnwlwu huptwuwnwywnpdwup, Awupwiht $huwbuubph L wlyunhyubph unwydwpdwup,
Swnwinipintuubph W Jupywpwpwwu gnpdwnnypubph Juunwnpbjwagnpddwup, nyjwiutph
Yuwnwdwpdwuu nt pdwiht thnppwlbpwdwup, phtywybu twlb Awupwihu unwdwpdwu
SAwdwlwpgnid dwpnlwiht nGunipuutph yunwydwpdwup yGpwpbpnn Awngbp:

Nwgiwdwnpnipjwy  Awdwnp  ninGuppwihu Ywpnn G hub]  dhowqqwihu  AGuinlyw
Awdwpybpp’

Quwhwuwnnid £ Epypubph pwihu
Ywnwldwpdwu Gwuniunieiniup’ Ahduydbiny (1)
wngwug Swnwinipintuubph, (2)
AEnwhwnnpnwlygnipjwu
Gupwywnnigwdpubph U (3) dwpnlywihu

Yuwhuwih Jpu

E-ywnwwpdiwu qupqugdiwi
twldwphy
E-Government Development Index

Qwithnud E uwnwdwpdwu npwyp 5
ninnnpintautpny’ (1) dwyuh hpwyniup L

Uwnwywpiwi Swdwiuwpbwihu Aupybunynnuijuuntpiniy, (2) pwnwpwlwi
gnigwuhptp Ywiniunipiniy, (3) yunwdwpdwy
Worldwide Governance Indicators wpnnuwybunnieiniy, (4) yuwpgwynpdw

npwl, (5) optuph gbpwlwinipiniu U (6)
Ynnniwyghwih yGpwhuynnnipinii:

Qwithnud E Awupwiht unwdwpdwy npwyp
Aunlyw ninnnipyntaubpnyg’ (1) jwy optiupubp,

SCLAY UhQUU LUPR ulyqpniuputp (2) pwnwpwluwunipiniy, (3) uwnnigwdpubp

OECD SIGMA PAR Principles U pupwgwlwpagbn, (4) Jupywlwqgdh
hpwlwiwgpwd pwpbihnhunidubpu nu
AEunwguw wpnynwupubpn:
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https://desapublications.un.org/publications/un-e-government-survey-2024#:~:text=The%20global%20average%20value%20of,risks%20to%20achieve%20balanced%20governance.
https://desapublications.un.org/publications/un-e-government-survey-2024#:~:text=The%20global%20average%20value%20of,risks%20to%20achieve%20balanced%20governance.
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators/interactive-data-access
https://www.sigmaweb.org/en/publications/public-administration-in-armenia-2025_f996600c-en.html

hPpwyphbwlyh ybpinLénipinLu

Cwdwlwpgh ubpund puunhpubph pwgwhwinndp bW uwhdwunwWip nwaqdwywpwywi
wjwuwynpdwy U pwnwpwwunipjwt  Huwlydwu powihnih  wdbbwlwpunp L
Ghduwpwnpuwiht thnyu B Nppwi 6gphin bW Aunnwly Bu uwsdwudwd puunhpubpp, wjupwu
wnwyb| wpnnwybun Gu awpuwupynid npwug [nLédwi nihubipp:
Pwnwpwlwunipinwubpp Ywpnn Gu duwydb ny dhwiy Awdwlwpgnd wnwowgwd
huunhpubph Awugbwgpdwy Jwd |niddwu swywuwnwynyd, wyl dhowdwiph npwwu
wqnwlubpp, dhinnwdubpp bW Auwpwynpnipintuubpp h swywun wwwaqw qupgugndutph
ogunwgnndébnt Awdwip:

rounhpubpp undnpwpwn ybp Gu Gwadnid AEnlyw) gnpépupwgny’

1. SEnEjwwnynipjwu Gwyjwpwgpnid” nydjw ninpinh Jwuhtt ywwmybp Yuqdbne
twywunnwyny.

Cwdwlwpgnd  wnlw  puunphpubph W Auwpwynpnipinuubph  pwgwhwinnidp
uwwwnwwhlwpdwn £ uub] npw swppwwwwundngeinup nuunidawuppbinig (Gwpuyhuntd
huunph [Nddwu Awdwnp oqunwgnpdywd dbpnnp, npw NWddwy dpw wgnbignipinwu
nubgwd  wy  pwnwpwwunipinuubp U hpwnwpdneiniutn)' Awdh wnubind
pwnwpwlwunipjwt  Hwlydwyu dwdwiwwbwndwdhu  punpn)  pwnwpwlwu,
unghwjwlywu, inunbuwlwu, puwwwhwwuwluwu L wy| punyph
wnwuduwhwwnynipintuubnp W ppywnwiutpp:

fbunph swhpiwwwwndnipinup Ybpndtint Awdwp wubpwdbin £ ywunwuppwob] unnpl
ubpyuywgywéd fwpgbpht'

* C'pp U htywb®u £ wnwgwgh fuinhpp:

e Npn”up Ly fuunph wwuwnbwnubpp:

e N°pu £ huunph pwnwpwlwy, wwwndwlwy, hpwjwlwy, unghwjwlwu U
nunbuwlwu Awdwunbpuwnn:

e huyn”J k puunhpp wpdwtiwgb| Awupnipjw npwnPNLRjWUN:

e N"W Ypw k pwgwuwuwt wgnbignipini pnnuncd putinhpp W htywt®u:

e Py pwnwpwlwunpinuubp Gy ppwlwouwgdt] bwpuypund  puunhpp  nwsknt
uwwunwyny:

e Npn”up Eht wyn pwnwpwlwunipyniuutinh wprynwpubinp:

e Npn"up thtu awpuypund Swywsé U ppwlwiwgdwd pwnwpwlwunipiniuutnh
pwgbpp U pbpnipjnaubpp:

Nwniiuwuphpnipjwy dwdwbuwly ndjwiubpp Yupnn bu Awdwpwapyt|
e Cpypnpnwihu  nyuiubph™  wnw  Awpdbundnipinuutipnh,  Jbpnudnipjnwuubph L
Jhbwlwagpwlwi ngywjubph bwdwpwgpdwy dhongny,
e Cwpgnwiubph, Jwhwlhpubph A $nynwu-pudpwihu  pubwpynidubph L wy
Enwuwyubpnd wnweuwiht nyywjubph Awdwpwagpdwu dhongny:
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2. vunhpubph pwpunbqugpnid.

Cupwnpnud £t wnwouwiht L Gpypnpnwiht ndjwjubph Ahdwt Jpw npwlwo L
pwgwuwlwiu pninp dhinnwdubiph puwpuntbqwgpnid: Ywplnp £, np wju thnynid ybp Awaydtu
Guwpwynp pnnp huunhpubpp wnwdug npwup qunbnt: SYnpdpupwgh
dwuuwlgwuneintup  Yuwpnn £ wwwandb] (wdwagnuu wpryniupp: Cwjwpwanpywd
nbnbGynipjwu oqunipjwdp Auwpwynp £ pwgwhwinb] Awdwuwpgnd wnlw Ahduwywu
huunhpubpp W Auwpwydnpniginiuubpp, htywbu bwl npwug  hunppwihu
wwwnbwnwhbunbwupwihu Yuwbpp:

Ywplnp £ dwb Awdwnpbih Gpypubph An Awdbdwwnwwouubph hpwwouwgnidp, hugp
Auwpwdnpnipin Yunw bwlb pwgwhlwinbint Cwjwuwnwuh gnpw] dpgniawynipjwi
hunypunnuubnn:

Puuwpynidubpnd wubpwdbyn £ wunpwnwnuw ny dhwit ubippht’ Awdwlwpgwiht

fuunhpubipht, wyl wpwnwpht  gnpénuubipht, nppwt £ nddwp |huh npwig Ypw
ubpgnpdénipiniu niubuwn:

3. vunhputph pdpwynpnid b 6gpunned.
e YUpluynn Ywd unyuwudw puunhpubph Shwynpnd,
e Uunpny wd dwybpbuwihu duwybpwnidubph Anwgntd,
e vunhpubph pudpwynpnid nt nwuwlwpgnd™ pun Aunwly vwhdwudwd ywhwuhh,
ophtwl’” dwuynwp, (NLGJwu Apwnwwynipintu Jwd wy:

Ywhudwé puiwpyynn puanph dwlwpnwyhg' Yupnn Gu Yhpwndt) nmwppbp gnpdhputin,
npnup dwupwdwuu uEpluywugywé u Uwu Vi-nid:

Cupwnnpunuwiht

Uwlypn dwljwpnuwly Nnpunwiht Swljwpnwly ol

Porter’s Diamond of Policy Failures Analysis

National Advantage . (Pwnwpwluwuntpjwu

(®nppbinh Ugguihy Foresight (Snpuwpe) Quitunnnudutinh
Unwybnipjwi Unwdwaun) JdbpinidnipinLy)

Strategy Diamond
(Nwqdwywpnipjwu
Unwdwun)

Three Horizons
(Epbip Lnphgnuutn)

Decision Tree
(Npnanidubph dwin)

Scenario Planning
(Ugbuwpuwihu
Mwuwynpnid)

PESTEL
(PCUMRCL)

SWOT Analysis
(Udans)

Five “Why” Analysis
(Chug «hugniubinh»
JdEnp|ndnLpinLy)
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IO\ QEpwlwynipyniuutph npnanud

Cpbt wdbu huy wnwotwhbpe k, www nphty wnwotwhbpp k: YGpwlwinipiniuubph

npndw thnynud uwhdwuynid Gu wEwnwywu pwnwpwlwuntpjwi

wnwouwhbppnpintuutpp: Uyu thnyh Shduwywu puunhpubpu Gy’

e Npnpwlyhwgub] JyGphtwudwd puunhpubpp (Guwpwdnpnipinwubpp) b nwuwlwpgb)
npwip,

e Lwiwdwjunipinw dtnp pbpt| wdbuwwplunp puunhpubph Gwpgntid,

e Lwhuwwpk]  pwpbithnpunidubph  Ahduwwyu  ninnnipynwutpp,  huywbu  bwl
nwoqiwdwpwwy  wwuwynpdwl  thwunwpeneh ppwuwlyu nt dwdwuwlwihu

Anphgnup:

Cpb nwnuuwuphpdwu Bupwlw nppund uwhdwywd 6o gbpwuwnipjniubp L
wnwouwhbppnipintuutp (op.” Ywnwdwpnipjwu Spwagpny), wuhpwdbyn £ uwhunpn
thnind wnwuduwgywd huunhpubpp nwuwlwpgb| pun Apunwwnipjwu, uplunpnipjwu
b dwupunwph: dbpohthu bywwnwlu £ pwgwhwint| puunhpubph, Aawpwdnpneinuubph L
uywwnwlubph gbpwwinyeiniuutpp’ Yanpnuwawine Awdwp wdbbwwnwouwihu (NénLd
wwhwuonnubiph ypwi:

Swulwih k, np inipwpwuginn nwgqdwdwpnipjwi Awdwp dbwybpwyh wnwybjuagniup 3-5
gbpwywinipiniy’ Ahdudbiny bwhunpn thnynud yEpAwudwéd wnwugpwiht fuunhpubph ypw:
YGpwlwynipinwubpp Ywpnn  Gu uwhdwudb  YE$hh dbpnnny’ huywbu
nwaiwywpnipintuubph dowydwy fwdwp unbndjwd wphuwwnmwupwiht pudpbph, wjuwbu
£l thnpdwgbwnubph opowuntd, ophuwly’ Gwenpnhy ubpyujwgywd quuwbwundwu dhongny:

e Upnyfip dtip Awaqwé tutinhpp qguinid £ U Ywpiin £ upyb) Yud
wnhwuwpuwy pineyb] dwdwuwyhu yAwugbwgpbint nbwpnid:

e Upmynp huunhpp wwpnwawynid £ wadhowlw uwywnuwhputp
Swupwihtu wuywnwugnipjwun, Yuwintunipjwup Ywd Awdwlwpgh

=
=X
¢
c
=]
=
S
=
c

g

gnpéwnunipintuubph wpniuwlwlwaunipjwun:

e Upnynp fuunhpp Gpluwpwdwdybn wgnbgnipinia niuh ninpunp ypuw:
e Upnynp wnwy pwodwé fuunph nénwip Yuwwuunh nwaqdwydwpwlwu
gbpwlwinipintuubph nL owywwnwlubph hpwwuwgdwun:

Ywplnpnieinwu

e Nppwiny E mwpwédwé puunph wgnbgnipiniun:
e Cwhwnntynndtiph Ap pudptint Gu wgnbgnipjwu Gupwnyynid U
nppwuny:

Uwuuinwp
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Cwpgbph Gpwunwunipiniup, Yuwplbnpneginup b dwupunwpp wubpwdbn £ quwbwnb)
pun pwpdp, dhohu L gwdp ywihwuppubph L jnLpwpwuynp quwbwnwlwuhu
Swlwwwwnwupuwy pwjwiht Shwynpubp uwhldwub] (pwpép’ 3, dhoht' 2, gwép' 1):
UjunihBinlt wubpwdbin £ jnipwpwiginip puunph Awdwp unwbw|] vwhdwuwéd
dhwynpubph Gwupwagnidwpp W npw Shdwu ypw npnpnudubp punnuubg:

@ Luwwnwubph b gnigwuphputph uwAdwuntd

Cwdwlwpgh  nwnidowuhpdwa  wpnynuopnd Jybp Awudwd puunphpubpp L
Cuwpwpwynpnipintuubpp  pun wnwouwhbppnipinwutph  nwuwwnpgbing  Abwnn
uwhdwuynd £ wprynwpwihtu  powuwlyp, npp Jwqddwd £ bwywunwlubph  ni
gnigwuhpubph Awdwlwnpghg:

Nwqiwywpwlwiu sywwmwlutpp b Bupwuywunwlubpp wnwugpwihu npnypubn
Gu, npnbp uwhdwund B pwpbthnpunidubph  ninnnpinup’ pwgwlwnywé
huunhpubpht nénWd Lwint, huywbu swb wlyuwinn wpnnuupubpp Auunwybgubint
uwywuwnwyny: bywwnwlubph W puunhputph 6hon dLwybpundp Yuplunp £ 6gphwun
phpwhuubp W gnigwuhpubp,  wpynwwybn  dhongwnnudubp  uwhdwubnt,
Muwnhunwpydwu b qguwhwndwu  wpnnuuwydbunnpiniut wwywbAndbine L
wnryntupubph ypw Ghdodwd yunwdwpnid hpwwuwgubnt tywwnwyny:

vwwuwnwlhubph vwhdwudwu  thnynd, Awdwdwiu npnpJwd  gbpwlwinipiniautpp,
pwgiwpwhlwnnt nL pwqiwdwlwpnwy putwpynidubph wnnyntupnid
unyuwlwowgynd  Gu uwhdwudwd  puunppubph nddwou ne ppwydhbwyh
pwpbiwydwuu ninnwd uwwuwnwlubpp, npnup wbwp £ jhubu Awwnndy, ywbih,
hpwagnpdbih, Awdwwwwnwupuwl L dwiwuwlyny uwhdwuwhwlyywsd
(Awldwwwwnwupiwiby  «SMART»  dnnblht’  ubpyuywgwéd  Unnuwiwly_ 1-nud):
vywuwwlyubph  phdp  wbwp £ hup  uvwhdwuwthwly  (wnwybwagniyup 5
nwqiwjwpwlwy dwywunwl jnipwpwugnp nwgdwdwpnipiwu Gwdwp)' nnowdhwn
hpwagnpdbhnipinty wwwhnybnt twywunwyny:

Upnyniupwihu  powuwlyu nwh  Auunnwl  wuwmhbwuwlwpgnipinty,  huywbu
ubpwjwgwsd £ Fowuwwwlbn  3-nd: Qupgqwgdwu  nnyuphup  uwhdwunwd  k

wnbujwlwup'  hp  Jbpouwpnyniuph  gnigwuppubpnd: Ypwihg  phund Gu
nwqdwdwpnipjniaubpp’  hpbug  JGpouwpngnuuph W dhowalyw;  wpnyniuph
gnigwuhyubipny: Nwgdwywnnipintuutbph dhongwnnidubph opwanpbkpp,
nwqiwywpwlwu dpwanpbpp b gbpwunbuynipinuutbph gnponnnipinuutph dpwagnpbpp
uwhdwund Gu ybpnupyw awywunwlubphu nt phpwpuutphtu Gwuubine dhongwnnwdubipp
U ywithynud Gu ninnuiyh wipnyniuph gnigwuhyubpny:
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Uinjntuwl 1. SMART bwyywwnwlubpp

SMART pwnuwnphzp

Specific/QuuwnnLy
vwwwnwlubpp 6oganphwn Gu W Ynuypbun
yhwugbgubin nmwppupbpgnidutph:

Measurable/2wihth

MGwp £ Guwpwynp |hup uwhdwub]
gnigwuhyubin, npnup gnug Yuwu, pb
nppwuny Gu bywuwnwubpp Yywuph
Unzybi:

Achievable/bPpwqgnpébih
Fpwup Awuwubh Gt wnlw
nGunipuubpp b
uwhdwuwhwynwubpp Gwpyh
wnubny:

Relevant/wiwuwwunwupuwi
Uyt wbwnp E ndh hpwwu puunhpubn:

Time-bound/dwdwtuwlyny
uwbdwuwhwwé

Nubu guuluwih wpnynwupubphu
Auwiuubnt Aunnwl dwdybwn:

Cwpgwnpnudp, np dhwybpwynidp

YAwdwwwuwnwuhiwubguh pwnwnphyhu:

"y gnpépupwg Lup nignd hpwlwuwgub|
(Ywnwywnb|, qupqugub), unnighy,
wjwuwynpb|, hpwlwuwgub)):

e MYk dwubtwlygnid npw hpwlwuwgdwun:
e huywbu up ywunpwuwnynid nw

hpwlwuwgubi:

huywbu Gup hdwuwiny, pb bwywwnwlubiph
hpwlwuwgdwu thnynd wnweopupwg k
gnwugytii:

Yw’u wndywubp, np Yupnn Gu Gwpdwnyyb:
Unlyw’ Gu Awuwubih wnpiniputin:

Yw’u uwbdwuwdhwyndutp b puunhpabp,
npnup funypunnunud G bwywwnwyh
hpwlwuwgdwun:

Cuwpwynp £ uywunwyhu Gwubb] wnw
nbuntpuubpny:

Upryn“p wiu nuénud £ hpwluwits fuunhputipp,
npnup phuntd o uwhdwuywéd
wnwouwhbppnipintuutphg:

Enp E uwhiwwnbuynid Awubb] uwbdwudwéd
uugwwnwlabp)ht:

Cuwpwynp £ hpwwnbuwwy dwdybin
uwhdwub] hpwlwuwgdwu Awdwn:
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QSwuwwuwnlytip 3. UpnynLupwiht zpgwtwyp

Jdbpguwpmyniph
Stujwlwi gnigwiihpubip

Guwwu, nwgiwdwpwlw dbipotwnnyniuph W
uwwuwnwlubp L dhowuljw| wpnyniuph
bupwiwwunwlubn gnigwuhutin

Uhongwnnidubiph nt Atnwyh wpryntuph
v) dub
nwaiwydwpwlwu dpwagpbp hengwinnudtin gnigwuhpubin

Qbpwuinbuynipintuutph Uhgnguinnudtbip Ninwyh wpnyniaph
gnpdnnnipintuubph dpwagnpbn gnigwuhpubin

SGujwlwup duwybpwnd £ wwywgw gwulwih Ywpgwdphbwyp Ywd Jbpouwluwu
uwwuwnwlp, npht Awdwlwpqi Nt pwnwpwlwunipjnwubpp dgunnd Lu Awuub] hpbug
dhowdwnnipintuubph wprynwpnid: Inluphup uwhdwund £ ybunnipjwd qupgwgdwu
punfwunip  AEnwulwpp, huy jnppwigingp nwgqdwydwpnpintu uwhdwund £ hp
ninnpjwu nbujwlwup: SGujwlwup ywihynid £ ybpouwpnniuph gnigwuhyubpny:

dbGpouwpniniupp  Awupwiht  pwnwpwlwunipiwy  tywwnwwnpwd  npwlwu
yGpwihnpuhy Abnbwoupu £ Awupwihu pwpBybgnipjwy, dwpnnt hpwynwpubph nu
wqwuwunipjnwubpph W dhowdwiph Jpw, W dJGpohupu gnigwipyp npwlwywu Ywd
pwuwlwlwu gnpénu Jwd thnthnpuwlwu £, nph dhongny ywihynid £ yGpopwpnynwuph
hpwlwuwgdwu  dwlwpnwyp:  dbpouwpninuph  gnigwuppubpp  unynpwpwn
dhowqaquwihtu Awdwpdtn Gu (hund” dh pwuh pwnwnphyutpnd: Ywplunp £ 2Gonbip, np
wju dwlwpnwyh gnigwuhubpp Awbwhi Ywpnn G ninhn ywwwnwhbunbwupwihu
Yuwbpnd Yuwwydwsé zihubu swhunpn dwlywpnwih gnigwauhubnh Ywd hpwlwawgynn
dhongwnnidubph AGwn: Cppbdu £ npwig ypw ubpwanbip Ywpnn k£ ybp |hub Gwapwihu
hohuwunipjwu dwpdhuubph (hwgnpnipiniububph powuwyhg: Uwwiu dhowaqgquihu
gnigwiuppubipp nhunwpyynid Gu hppl ypnpuh' Ynndunpnohy pwdnn, npht wubpwdbn
E dgunb| Awutb)]’ dpgniswynipiniut wwywbndbine swwunwyny: Pppl yEpouwnnyniuph
gnigwhy’ nipwpwuyinp nwgdwdwpnipjwy Awdwp uwbdwudwsé £ dhowqguihu

(inbiu «Cudwpybp» wyp):
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/129XPANqPNeGoeP7O6AUCro9SXC-LGi92l992Gnffibc/edit?gid=0#gid=0

SGujwwuhg phund G nwqiwyjwpwlwi sywwmwlutpu ne Gupwuwywwmwyutpp,
npnup, h lnwppbpneinty inbujwwuh, nwgdwdwpnipjwdp uwhdwiudwd puunhpubph
(NLodwiy AEinbwupn wlyulwiynn wnwyb| SMART wpnnwpubp Gu: Jdbpohtuubpu
ywihynid Gu ypeuwpninituph nt Showuljw| wpnyniuph gnigwuhutpny:

Nwgiwlwpwlwu swywunwubph b Gupwuwwunwlubph gniguwuhubpt wwwhanynd Gu
wyblh Aunwly ywhnnuwunipinu: Swulwih £ npwoup wpunwgnit] pwawwlwu ni
npwwwu wjuwyhuh SMART gnigwuhyubpny, npnup Yuwnwdwpbih Gu, wpunwgnnid Gu
wbwnnipjwu dShowdwnnipjwu ywwunbwnwhbunbwupwiht Yuwwbpp b fwdwpwgpynid Gu
Guiupwihu hhuwunipjwu dwpdhuubph Ynndhg: Epb gnigwuhyp sh Awdwpwgpynid, wuww
nwqiwywpwlwu thwunwpnpeh dhongwnnidubph dpwgpny wubpwdbn £ uwpuwwnbub)
Jtpohupu Awdwpwagpndp® phpple dhongwnnd: Lwl wubpwdbyn £ punwiwihb
gnigwuhpubiph pwqdwpwiwnipiniuhg’ wukwnyh Juinywpwpwwi
dwupwpbnujwonypinuhg punwwtbint swywwnwyny: biywwnwlubpp dbwybpwnd Gu
gwuuwih thnthnpunipynwup, huy gnigwuhubpp ywthnd Gu win thnthnpunieiniup:

Snipwpwuyinip gnigwuhy wbwp £ nwwbuw hp Gluytunwiht bW phpwpiwihtt wpdbpubpp:
Clwybunwiht wpdbpp gnigwuhph wdbbwpwpd ndyuis E npp Gwuwubih £ huly
phpwhuwihup' gwulwih wpdbpp, npht dgqunbint Gup Awuub| nwqdwdwpnipintuubph
wnnnupnLy:

Snigwuhubpp  (hund B pwuwwlywd' pdwiht (op.' pwgwpdwl wnpdbp, %,
Guwpwpbpwygnipinw), b npwlwlwy’ pulwiniubp W npwyh guwlwunwwouukp (op.'
Awdwuwwwnwupiwuntpint, gnanwwnipinty):

vwwuwnwlubpp b Jbpohuubphu gnigwuppubipp' hpbug Guybwnwiht ne phpwhiwhu
wndbpubpny, Yuwqgind Gu nwaqdwdwpwwy thwunwpneh wpnntupwiht 2pewbwyn,
npu wuhpwdbyn £ Juwyb] Awdwdwiu dbwywihh (nb'u «Upnyniupwght 2pgwiiwy»
$wiyn):

Ywplunp £ wprynwpwiht  powuwlynd  dwlb  ww] Ywwbpp  dhowqgquwihu
wwpunwynpniginwuubph,  win pyYnd Ywns qupgugdwy  swwuwnwlubph U

Cwdwwwnpthwyy L punquiuywé gnpépuybpnipjw Awdwdwuwagnph
Awuduwnnipintuubph Abwun:
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8= Uhgngwnnudubph bwpuwgdnid

Cupwuwwunwlubphu Awutbint Awdwp nwqdwdwpniginwuutph  dhongwnnidubph
opwagpny uwhdwuynid Gy dhongwnnidubp, npnup Auwpwynpnipjwy  nbwpnid
wuhpwdbiun £ Auwpwydnphtiu pudpwynpb| pjnobunuwihu Spwgph tpwdwpwuntpjwdp:
Uhongwnnidubpp Awupwihu hpjuwuniejwu dwpdhbuubph Ynndhg, fwdwlwpgdwdp
Ywd $huwsuvwydnpdwdp hpwwuwgynn dhowdwnnipintuubp Gu, npnup ywihynid Gu
ninnwyh wpnintuph gnigwuhutpny: Jdbpohuubpu dhowdwnnipjwu wudhowlwu
AEunlbwupu B (Swnwinipin, wpwnwnpwup, wwypwup W wyb):

Uhongwnnidubiph dpwaghpu pungpynid E nwqiwywnnipjwu nno
dwiwuwlwhiwunydwdp, uwwiu wnwyb] Jwupwdwuu ubpyuwjwgund £ wnwohlw 3
wmwphubph  wubhpubpp’  npwpwiginp . wwph - wydbjugubind b dBY vwpdu
Wwuwynpnip' U6 tnpwdwpwuntpjuin Awdwwwnwuhuwy:

Uhongwnnidubinp Yunpnn Gu |hub|

Uwpqwynpnidubp (Regulation) - unynpwpwn ppwdwlwpgwynpnidubp Gu, npnup
uwhdwund Gu Ywunuubp, unwunwpwunubp nt wwpunwynpnginwaubpn Awupwihu bW
dwutwynp Auwwndwdubph Auidwin: Ywpqwynpnidubpp uwwunnid Gu
Yupgwuwwhnipjwy U ywhwuhubph wwhwwudwup:

Shuwbtuwwt gnpdhputip (Financial Instruments) - wbwwlwu pinebhg
$huwbuwynpnid, Awplwiht wpunnunpinwubp, unipupnhwoubp b wy $howtuvwluwu
gnpdhpubp Gu:

StnEywwnmjwlwu gnpdhpubp (Information Instruments) - Awupwihu hpwqbydwy,
nwunigdwy, ghwnbihpubph thnpuwowldwu b punpapnuunduywu gnpdhpubp Gu, np
awwuunnid Gy pwnwpwwunypjwu Swuht Awupwihtu nbnGlwunynipjwy nwpwddwunp
W Ywpnn Gu wowlgl| wnwpywjwlwu hindhnpunipinuuubph hpwlwbuwgdwup, ophtwly’
Juppwpwuwlwu ubpgnpdnipijwi dhongny:

YUwdwynp Swdwdwiunipyniubutp (Voluntary Agreements) - wbwnnipjwu b dwuuwynp
Awuindwdéh  dhol Yupwd Ywdwynp wwipldwbwgpbp, npnup  bywwnwly  nwbu
hupwhunwbint  hupuwwpgwynpnidip b Awdwgnpéwlygnipiniup:  Uwwhanynid  Gu
Awdwgnpéwlgnipjwt  nu thnpuwnwpd@ whbph  powawlynd  gnpdnnnipintuubn
hpwlwbwgubnt AGuwpwynpnipintu:

huunmhwnnighntw| pwpbthnpunwdubp (Institutional Reforms) — gnpd nwwbu wbunwlwu
Awdwwpgh  thnhnpunipinwubph,  unp  dwpdhoubph  unbnddwy  Jwd  wnlw
Yuwnnuygubph JEpwlywqdwynpdwyu A6, huyp awwunnid £ punwpwlwunipintuubph
wprynuwybwn hpwlwouwgdwup b pwpbuwynid £ ybnwwu unwdwpdwu npwyp:

Lwhupwt dhongwnniubph dwhiwgdndp, Yuwplunp £ pwgwbwint] fuunphu wnuyynn
pwnwpwlwunipjwu hpwwiuwgdwu Auwpwynp wjpunpwupubpp, npwug wpdbpp W
Awdbdwunnipiniup: Uw duywuwnnid £ nGunipububph wpnyniuwybun pwppudwap:
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Pwnupwwunipinuaubph wypuunpwupubph pwgwhwinndy nt Awdbdwunneinip Guwpwynn
E hpwwuwguty dh wpp dbpnnutpny’ dwhuubph W ognuntubph Jbpinwnipiniu (cost-benefit
analysis),  dwpuuwprynwdbunneiwu  Jbpnwdnieynwu (cost-effectiveness  analysis),
hpwagnpdthnyejwu  nunwWuwuppnupinua (feasibility  analysis) U wy dbpnnubpnd, npnup
ubpyuywgywé bu Uwu VI-nud:

Pwnwpwlwunipjwu wipunpwupubpp ybp Gwubihu yupunp £ Jbp Swabk)

e |nuénwdubipp, npnup Yppwnybp Gu  wy Gpypubpnd, Ahdudwd Gu Ynuypbun
pwnwpwlwunipjwy  Awdbdwwnwlwyu  Jbppndnipjwtu ypw b gpwiugb]  Gu
Suonnnipnwuubp,

e |nonwiubipp, npnup Yhpwnyb| Gu bwpuyhund’ 2townp nubiinyg npwugnud h Awn GLwé
dwpunwhpwybpubph bW pwnwd nwubph ypw,

e [ndnidubip, npnup Awonnnipjwdp Yhpwnynd Gu wy| puwnwpwlwunipinwaubpntd,

* whwnwlwyu YJwnnygutiph Ynndhg hpwywwgynn whinnwiht dpwgntin, npnug
wpnyntupubpp npwlwu qguwhwnwlwuh G wpdwouwgb:

Uhongwnnidubph  épwghpp  duwyynd £ Awdwd@wiu  unyu  Gndwdp  (nb'u
«Uhongwnnidubph dbwudny» $wjp) vwhdwiudwd duwudniph: Uhgngwnnwiubpp
wbwp £ [hubu Gunwly, nwbuwlt ywwnywbd sjupwagpnipiny’ wwppupbpgnidutinhg
huntuwthbint swywunwyny, vwhdwubu JELUwWPY Nt hpwwiwgdwy Yybpouwdwdybun U
Guinnwly ywunwuppwawunne Swpdhuubp' yunwnpnn nt Gwdwlwwnwpnnubp:

Uhongwnnidubph dpwaghpt pungpynd £ nwqdwywpnipiwy nne dwéynypp’ wnwyb|
dwupwdwuu  ubpywywgubind wnweohlw 3 wwphubph dhongwnnidubpp, npnup
jnipwpwuginip wwph pwpdwgynd B Aweonpn bGpbp  wwphubph Awdwp’
Awldwwwwnwupuwubny Udoot-h 2npowthnihu W Glutiny $huluy
uwhdwuwthwynwiubphg nt Aunwlybgwd dwhpuuwiht wnweuwhlbppnipintuutphg:

Uhongwnnidubpp dwhuwgétihu wbunp £ wnweunpnyb| «pdwiht’ pun twhiwgddwu»
uygpniupny” wnweouwhbppnipinty tnwny dwnwnipintuubph nt fwdwlwnpgbph pwhu
(nidnidubpht: Aninp nwqdwyuwpneeintbubpp wybwp £ owlb swpwwnbuby Yppwlwi,
Ywpnnnipinuubph  qupgqugdwi  dhongwnnwdubp, npnup  ubpnwouwly  Yhubu
Uwpnyuwiht juwwhwnwih nwqdwydwpnipjut Yppwlyws pwnunphzh Abun:

Cpt nwqdwdwpnipiniuubpnd wnbn quwd  Jdhongwnnidubpp  pwdwpwnp  ywihnyg
dwupwdwuu Gy uGpywywgdwsé, L yw  Awdbpyw]  Gpduwynpnidubinh,
nwuntddwuhpnipinwuubph Ywphp, wuyw npwip wpnn b wudhowwbu wpwnwgnyb)
$huwbtvwlw  wywuwdnpdwd  hwunwpenepbpnd’ Awydh  wnubind  $huljwg
Guwpwynpniginwuubpp: etk wnwownplyynn  Jdhongwnnidubpu  nubu Awdbpwg
Ghduwynpnidubph, nwniduwuhpnipinuubph wd dwupwdwuubgdwu Yuphp, wwyw
npwiup Ywpnn Gu duwlyb] nwgdwdwpwywu Spwagpbph wd  wy unpdwunpy
hpwywlwu wlyunbph nbupny Awdwdwyu optiupny U Gupwonbuunpwlwi wlwnbpnyg
uwhdwuywd pupwgwywpagbnh:

Uhongwnniudubph épwaghpp dhwlybinig AGuinin dhongwnnidubpu nu npwig nuipnwyh
wpninwupubpp’ hpbug gniguahyubipny, ubpwnydnid Gu wpnynwapwiht opowbwyp dbo:

27


https://docs.google.com/spreadsheets/d/129XPANqPNeGoeP7O6AUCro9SXC-LGi92l992Gnffibc/edit?usp=sharing

Uhongwnnidubpp  uwpuwgdébihu wpunp £ wnweounpnyb] SYéwwywunlybp 4-nud
ubpyuwjwgwsd npwdwpwuwwu npwih ujwpwagpnipjwdp, npu oqunud £ ybp Awub
wwhwuoynn nbuntpuubpu nt Yuwuhpuwnpnypubpp, npnug hpwlwuwgdwu wwpwagwintd
E dhwiyu Guwpwynp dhongundwt wywwnwb hpwwuwgnudp:

SSwuwwuwlybp 4. Anpdnnnipjwu hpwlwiuwgdwu mpuwiwpwuwwi Jnpw

Shuwbtuwwu, Jwpnyuwihu,
Ywaqdwybpwwwi
nGunipuubp

Anpénnnipjniubtp

Ppwlwuwgybihp pwytip

LwyEph wpnynupnd wluywynn
Ninnwyh wpnyniuph gnigwh wnynLupp (wpunwnpwag,

ownwinipintu b wyu)

dgnelfiudumnnmp

Vwupiwnpnypubpu wyu gnpdnuubpu Gy, npnup wubpwdbin, vwlwiu ny pwdwpun
wwidwuubpu Gy dhongwndwu hpwywuwgdwd AGwdwpn: Ophuwl wndjw] vnwpdw
pintobnd dhongwndwu hpwlwiwgdwu AGwdwnp ywhwueynn Shuwuuvwlwu nbunipup
wjwuwynpnwip Jwd Swdwuwwunwuhpiwy upnnnipintaabp nwubgnn wuduwlwqdh
ubpgpwynudp ywunywbd dwiwswwbwnyduwdntd uupiwnpnye k: Ywuppwnpnypubpp
wprynpnud - Guipnn Gu JGpwithnpudt) ubpyuywgybing  hpple rhultp  nhulybiph
Ywnwdwpdwu pwduntd:

Uonwinhunwpldwi b guuwbwwnmdwi
twiwlwpgh unnignid
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Qnpépupwgp  dhndwd £ quwhwwnbint pwnwpwlwunypjwu  hpwlwuwgdwu
wpryniuwybwnngeiniup b wnfwuwpwl npw  wgnbgnipinup Awdwlwpgh  Ypw:
UowyJwéd pwnwpwlwunipjuu wpnynwpubph GHuuwnhunwpyndp b quwbwunnidp
(UL9) wybup £ uhudh pwnwpwlwunyejwu hpwwiuwgdwup gnigwhbn:
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UlLS-u yuplunp Gu GEnlyw byywunwubpny’

e Qbtnp pEpdwd wpnyniupubph b wnlw Jwpunwhbpwybpubph pwgwhwindwy,

o Pwnwpwlwunipjwu ninnnipjwi ywwnwb yepwiuydwy U pun wubpwdbynnipjwu
[pwgnighy  dhowdwnnipjnwaubph Jwd  wnw  dnuinbgnidubph  dhinthnpunipjwi
hpwwiwgliwy,

e dwuwnwhbiup nwaqdwdwpwwiu U pjngbunwihu npnpndubph Yujwgdwy,

e Lwupwihu huunhunnunubph wpninuwybunnipjwu guwhwndwy,

e Lwuwpwynipjwu ujwundwdp pwhwughynipwt L Awybnynnuwuntpjwu
wuwwhnydw:

UlLS nno ppowuwlyp wybwp £ GHHwyb pwnwpwwunipjwy wjwuwynpdwu thnynid, huyp
Gupwnpnd £ Awdwwwuwnwupuwtu nbpbph U ywpunwwunyeinuuubph  pwhundd,
gnpopupwgh Awbtwpiwlwunipijwy, gnpdhpubiph, nbunipuubph b dwdwbuwluwgniygh
npnonLy:

UluS-u Jdhdjwiug thnpupwgunn gnpdpupwgubpn Gu, npnup wwppbpynid Gu puwn
dGpnnwpwuntpjw, hpwwuwgdwu Awbwhiwwuntpjwu W uwwuwnwyh:
Urnnwinhunwpynidp dhinJwé £ dhongwnnudubpph  Spwgpnd ubpwndwéd
gnpdnnnipintbubpp W npwag ninnuiyh wpnynwpubpp AGnUbnw, shuynbn quwbwunnidp
YEuunpnuwunid £ dhowulyw b ypouwwu wpniniupubpp ywthbine ypw:

Nwaqdwywnpnipjwu pninp gnigwuhubpu nwbund Gu hpbug wouduwgpbpp, npunbn
Guuinwly  upynid  Gu  gnigwuhph Awpdwpydwa  dEpnnwpwunipinup,  nyjwiubph
Awdwpwagpiwy, GHwlydwlt wywwunwuppwuwwnnuabpp, wywppbpwwuneinup W wy
nyjwiubn: Snigwuhyh wudtwgnph dwupwdwuubpp W dlwudnp Awuwubih Gu AEnlyuw
Andwdp (nb'u «Snigwuhoh wuduwghp» $wyp):

Uju thnynd uwhdwudnd Gu gnigwuhpubph wudbwgpbpp b Awpybunynipintuubph
Ywaddwy, ubpywiywgdwu L ASpwwywpwlydwu pupwgwlwpgbpp, wn  pYnud
wwwnwupiwuwwnnwubpp, dwdwuwlwgnygp:

Nwqgdwywnpnipiniuubph - ULS  gnpépupwgh  Awdwp  uwhdwiudwsé G Auunwly
pupwgwlwpqgbp, npnup uGpljuwjwgywd Gu Uwu IV-nd: ULS Awdwlwpgh Junnigdwi
thnind wukpwdbiun £ Awpyh wnub] AEunwquinid Awpybunynipinwuubph ubplujwgdwi
L gnpépupwgh wwupwbdt phpwlwiwgdwy  wppwwywwnpwunwwy  pninp

wouwwnwupubph ywuwydnpnidp:
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) 4
gﬁ Swhivwquwbwwnnid b pyngbnnwiynpnid

Swhuiuwgquwhwundwu nL pinteGunwydnpdwu thnynid guwhlwwnynid Gu
nwqiwyuwnpnipjnwubph swywwnwlubphu W gbpwlwinejnuuutbphu Awudabine Awdwn
uwhuwwnbuwd dhongwnnidubph Awdwp wubpwdbn nbuniputbpt Nt wjwuwynpynid
Gu npwug $huwuuvwydnpdwu wnpjnipubpp: Upngnuupt wubpwdbn £ ubplujwgub)
uwhdwudwdé guwywihny, npp Gwuwdbih £ AGnlyw) Gndwdp (n'tu «Bwpuuwhu
2ngwitiwly» Swyp):

Swhuuwiht powtwyp Ywqiynwd E nwqdwlwpnipjwi nne dwiwiuwlwhwunywdh
Awdwp: Uwlwit wnwyb] dwupwdwuu ubpywiwgynid £ wnwehlw tpbp wtnwphubph
dhongwnnidubiph dwhpuuwgquwAlwwnndp' jnipwpwbginp twph wybjwgubing Lu dky
nwpjwup S wdwwwunwuppwy UGBS inpwdwpwuntpjuiup:

Swhiuwiht quwhwunwlwouubpp wbwp £ hubu Ghduwydnp nt hpwunbuwwu L
pungpytu Jdhwyynn pwnwpwlwunipjwdp vwhdwujwd nne dwdwuwlwiwwnywon,
pninp bwywwnwlubpu nu Spwagnpbpp, npwug hpwwiuwgdwyu A uwwydwd pninp
Swhuubipp (pupwghly U uwhwnw) punyph):

Swhuubph quwAhwwndwy b bwppwbwohyubph Yuqidwu gnpdwnnypep hp dbe ubpwnnid
E dhongwnnidubph épwgpny uwhdwujwéd gnpdnnnipintuubph pwnwnpnid wybkh thnpp
L $ptwbvwwbu ywihbh Gupwgnpdnnnipintuubph b npwug hpwwuwgdwu Awdwp
wuhpwdbyun dhongubph (uEpnpnudubph W nbunipuubiph) Awwnly: Rwuh np Auwpwynp
sE Goaphwn ubpYwiywgub| intpwpwuginip ubpgpwyybiihp nbunipup wnpdbpp, fAwnjwwbu
Epp punupp YGpwpbpnid £ wwywgquwinid dswpuwwnbudnn gnpdnnnipintuabph Awdwn
wuhpwdbin  Swhuubph  Awpdwpyht, pwnwpwlwunipjwu  Jwlydwyu  dhinynd
nGunipuubph  Awdwp  uwhdwuynd Gu dnunnwdnp  wpdbpubp:  Sninpinu nwp
nbunwtpuubph wpdbph Awdwnyh dh pwuh nwppbpwyubp'

e Uhoht wpdtipubph Yhpwnntd,

e Lwhuyht wpdbpubph Yphpwnnid,

e Lwdwudwu gnponnnipjwu Awdwn Yhpwnynn nGunipuh wpdbiph punnwntd,
e 2ynunwynpiwu wpnynupnd uwhdwudwd wnpdbpubph Yhpwnnd,

e Onpdwghnwwu quwlwwnnid

Qnpdnnnipjwl punAdwunitp Swhuubpp npnpYnid B npw hpwgnpddwu  Awdwn
wuhpwdbiun jnipwpwiginip nGunipuh wpdbiph Awdwpyny:

Uhongwnnidubiph $huwuuwdnpdwy Swdwp wnwaduwgynd Gu Gpynt wnpnipubp’
whbwmwlwy pinek W opbupny ywpgbwd wy wnpjnipubp, npnup U’ qupgugdwu
gnpépuybpubph Ynndhg  wpwdwnpdnn npwdwpunpAwiha dhengubipp Yuwd
nbhuuhjwlwt  wowlgnipintup, Jdwubtwdnp Awwndwdh ubplwijwgnighyubph  Abwun
wbunnipintu—dwutwynp gnpépuybpnipjwu dLwywihny wd wdpnnowwbu dwutwynn
Swunywdh Ynndhg ubpnpnidubnn:
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Unwouwhbipp wtuwp £t $huwsuwydnpybu wiu dhongwnnidubpp, npnup wnwyb| gbpwlw
Gu djnwu dhongwnnidubph ufuwuwndwdp: Cpb wu thnynd Auwpwdnp yh tinkp Aunwly
uwhdwub] Shongwndwu dwhuubph $huwsuvwdnpdwy wnpinipp Ywd ybpp updwdé Gpynt
wnpintputpp Shwju dwuwdp Gy $huwsuwynpynid dhonguwndwy hpwwuwgndp, www
duwgwd  Swpuubpp wbwp E wpunwgndbu  duwudniph  pinebh ywlwunipnp
ubpywijwgunn Awdwuwwwnwuhpiwy wnnnnwd, bW dhongwnnwdp wybwnp £ uwsdwuyh hppl ny
gbpwlw: Cpbt pjnigbh ywlwunipnp qqwih £ dhongwndwu wpdbph 20%-hg wybih,
www npny nbwpbpnd  wnwdb] tywunwwbwpdwp £ ybpwnwnow;  dhwydnn
dhongwnnidubph bwhiwgédwu thny L Jbpwbwib wi' puwnpbind  $huwbtuwuw
nbuwuyintuhg hpwwnbuwwy W hpwanpdbiih pwnwpwwuniyejwu tnwppbpwy:

Ldwu nbwpbpnd wypunpwupwiht nwppbpwy £ dwhiuwihtu powbuwynitd  tynd
hpwlwuwgubp, np dhongwndwu hpwlwouwgnip JYuwhpiwwnbudh $huwtuwlwi
nGuntpuubph  wnwnpeiwt  ywpwqwind:  wdwwwunwuppwy - unwdp wbunp k
hpwlwuwgyph duwywihh «Mwlwunipnh [pugdwu ninnnipjwdp dnbwnlybihp pwyGpp»
ujntuwynid:  Uynnibwiunbpgd, udwu dhongwnnidubph punbwunip wpdbpp ywbunp k
gbpwgwigqh nwqdwywnpnipjwu punbwuntp wndbph 15%-p:

Shujw| nmwpwdph wnlwinipjwt ywpwqwintd punwpwlwy pwuwlygnipjnwubph bW

hunpapnwygnipjnwuubph wprynwpnd npnpynid k. pb ppingbunnwdnpdwd  np
dhongwndwut £ unipynid wnweouwhbppnipiniu:

Cuwpwynp £ dwlb dhongwndwd wjwuwdnpnidp’ wwydwunyd, np Juwwwpybne Gu
hubwnnnipinautbn wy Spwgpbph yEpwowjdwu Ywd gnwpydwy wpngniupnid, Ywd g
$huwuuwynpnip Awwnuwgybint £ wywhnwunwiht $nunh dhongubph Gwayhtu: dbpohuu
wbwp L wpwwbu Awdwdwjubgyh  Shuwouubph  twhiwpwpnipjwt  Abwun:
Cwdwwwunwupuwy uyndp wbwp £ hppwlwuwgyh duwywihh «Mwlwunipnh jpugdwu
ninnipjwdp dGnuwplyytihp pwitpp» upntawynid:

Uhongwnnidubpp  dwybihu Ywplunp £ npwnpnipjnws nupdubp ninpuinph (indjug
Awdwlywnpgh) Awdwp vwhdwuwd uwhdwuwywhbphu, htuywbu bwl shouwdwdlybwn U
Epywpwdwdlybn Awplwpinebunwihu Juwuppwunbunidubpht:  MBunwywyu  pinebipg
$huwuuwynpynn U pupwghl wnwpnd dwhpuiwnbuwd nipwpwiyinp dhongwnnid
wbwp £t wpunwgnwd |hup wnwpblwu pinebh Awdwwwwnwupuwt  Spwgpnd, W
wnwohlw bpbp wwphubph pupwgpnd dwhiwwnbuywd dhongwnnidubpp wbuwp k
wpwnwgnybu ninpunp Awdwwpgnn  gbpwunbuynipjwyu dhouwdwdlybun  dwhuubph
dpwapnud: Uw wbup £ wpunwgndh bwlb dwhuuwiht ypowawynid Gnnid wnnwny

Swldwwwwnwuhuwl pinebuinwiht dpwgph nwuhyhu:

31




1/

‘A  nhuybph Ybppndnpynit U JuwnwlwpSwl  wwuh
uwhiwgdnLd

Nuwgqiwdwpwlwu wywiwdnpdwu b pwnwpwlwunipintuubph dowlydwu powithnih
wnwppbp thnybph Swlydwu pupwgpntd Ywpnn Gu h Awpn qw) npw hpwlwuwgdwu
AEin uwwywd nhuybp: Pwnwpwlwunipjwy Jwlydwy thnynd pdwd nhuybpp
pwgwhwinnip b npwiug Yunwjwpdwy dEpuwuhqdubph duwynpndp Yupbnpynid k
pwnwpwlwunipjwu Yuwupiwwnbubihniginwp, wpnynwwdbunnipiniau ne SYniunipiniup
wwwhnybint inbuwaynwhg: Nthulybph pwgwbwinndt nt npwug Yunwdwnpdw
dEpuwuhqdubph ubpnunidp oqunid £ pwnwpwlwunipiniu Swlynnubpht uwiupuwwnbub)
Auwpwynp  dwpunwhpwybpubpp, dJdbndkp  npulybph  ABnLwopny  wnwowgnn
pwgwuwlwu wgnbgnipintuubipp' nwpdutin pwnwpwlwunipiniup wnwyb| Gynu U
SAuwpdwpynnuwi wpunwpht dhowdwinph ny awywuwnwynp wanwlubph uyuwndwdp:

Nthuytph  Jeppnwnipjwu b Ywnwdwpdwyu  thnynd anyowluoawgynd  Gu
nwqdwyuwnnipjwi hpwlwuwgdwu Awwnynpnmdwé nhuybtpp, npwug
SAwdwuwlwunipintup, Auwpwynp  wagnbgnipjwt  guwhwwnwwup, dEndwgdwu
dhongwnnudubpp L jnipwpwuyinip nhuyh uwnwwpdwu Awdwp wywunwuppwiwunnt
dwpdhup' Awdwdwiu dbwudniph (nb'u «Nthulybph yunwyjwpdwu 2powitiwly» $wiyp):
Uwupwdwuubpp uEpyuijwgywd Gu unnple:

Unyu ninbgniygnid nhuyp punpnpynid £ npwbu pwgwuwlwu hpwnwnpénipjnwuubph W
Awuqgwdwupubph h Awpn qwint Auwpwynpnipiny, npp wpnn £ punypunnunb
nwaqiwjwpwlwyu dwywuwnwlubph hpwaonpédwup: Pwnwpwlwunipjwu  SHwldwu
pupwgpnd nhulybpbpp Ywpnn G wnwowuw|] U wgnbgnipintu nwbuw] wnwppbp
thnyGpnud:  Nthuybph - wprynowydbun wnwydwpndp  ubpwnnd £ wyn  nhulybpp
pwgwhwjinnip, quwhlwuwnndp, nwuwlwpgndp®  Guybine Awdwp  nhulbpp
Ywnwdwpdwu nwqdwdwpnipintautp, npnup  awquanuyuph  YAwugubu  nhulbph
pwgwuwlwu wagnbgnipinwp nwqiwywnnipjnuubph hpwlwbwgdwy thnynid:

®nil. Nthuybph pwgwbwinmnid b puuwwpgniy
Nhuybph pwgwhwjndwu depnnubpp U Jdhongubpp pwgqdwqwu  Gu: Ypwiughg
wibuwwnmwpwdjwéutipu Gu'

e Pre-mortem (intiu Uwu VI),

e PESTEL U SWOT dtp|nidnipiniutbip (intiu Uwu Vi),

e dpwihu putwpynuubph W thnpdwghunwlwu ubdhuwpubph, Gwdwdnnndubph,
Guupwihu unwubph, Awpgwqpnigubph wuglwgny,

e Mwundwlwu ndjwiubph nuuniduwuhpnipni:
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Nhulbpp Ywnpnn Gu |hub AEnlyw] tinbuwyubpp’

e Pwnwpuwlwu nhuybp - punpnipintuubph Ywd wy ninhubpny puwnwpwwu nidbph
thnthnhuntpjw, wohuwpAwpwnwpwlwu gnponuubph wwuwnbwnny
nwquiwywpnipjwy hpwwuwgdwu pungpunnunubn:

e Upiwp whunnpndwiu nhulbp - hpwyhbwlwiht ybpinidnipjw thnynd inndjwjutph
pwgwlwinipjwy, twuwynnwlwu Ynndbwwinipjwu (cognitive bias) Jwd wy
wwuwnbwnubphg dwqwd puunhpubph, Auwpwynpnipiniuubph Awjwuwlwy uhuwg
abwlybpwned:

e Twhwnnubph gqwép ubpgpwyywonipjw nhultp - nwqiwdwpnipjwy
hpwlwiwgdwlu thnyntd ny pninp whwnnt  gbpwwnbuynipiniuutph  Ywunywb
dwuuwlgnipin npw hpwanpddwup:

e Shuwbuwlwu nhuytp - pbpph dwppwbw)hdubph  Jwaqdnid,  qubpp
wuppwwnbunwubph  db6é ybnnudubp,  Swpiubph  gbpwwunwpnd jwd
pGpwlywuwnwnpny, $howbtuwynpdwu ywwu wd nbuniputbph wawpnniawybun
pwohuntd, ny pinbunwihu wnpinipubphg wlulwiynn dhongubph yunnwgdwu Abun
Ywwywé nhuybip:

o Ywpnnnipyntuutph b Ywnpbph Gnuniunipjwt nhulybp - wuspwdbin Jwpnlwihu
nGuntpuubph ubpgpwydwy AEn Yuwwd nhulybn:

e Fnipnypwwnwwu nhuytp -  Awdwlwpgh  Jwppwpwpnipjwy,  ubppht
nhdwnpnipjwd wywunbwnny hpwwiwgdwy funypunnunubph wnwewgniy:

e hpwywlwi SwiwwwwnwupiwunLpjwu nhulybp - gnponn
hpwywlwpgwynpnidubph A6n Awdwwwwnwuppwunyejwy A6n Yuwwd nhulybn:

e PRUY nhulybp - pwnwpwlwunpjuwiu hpwlwiuwgdwu wpnnpnd Jwd npw
AEinbwupny wnwe BYynn ptwwwhiywuwlwy, unghwwwyu L Jwnwldwpywluwu
punyph nhultip:

e LEnhuwynipjwtu nhulytp - Swupwihu Auwpwynp nhdwnpnipiny wnwowgunn
nhulybp, npnup Yuwpnn G wqnb] nyjw| pwnwpwlwu nwdh, yEnnipjwu ujuundwdp
Juunwhnipjwu Yypwi:

®dni| 2. thulybph guwbwwnnid

MNthuybph ywnwywpdwu Jwunphgp gnpdhp k, npt ogunnwignpdynid £ Auwpwynp nhuybpp
quwhlwwnbint Awdwn' pun npwug nbnh nwbuwnt Awjwuwlwungejwu W Auwpwynp
wqgnbgnipjwt: Unwinbgnwip pny £ wwhu  uwhdwob] nhuybph Junwdwpdwu
wnwouwhbppnipjnwubpp: Nthuytph Yunwdwpdwtu Jwunphgp wubpwdbin £ Jugdb)
uwhdwudwd duwywihny, npp Awuwublh £ AGnlyw) Gndwdp (nb'u  «Mthulybph
Ywnwywpdwi opowiwly» $wiyp):

Uwuwnphgnd nhuyph quwlwunwlwi wnwint Awdwp wubpwdbin £ quwbwwnb] nhuyh
SAwdwuwlwungeinup b wgnbignpinup’ Awdwdwi unnpl ubplujwgywé
Sdwuwwuwnybip 5-h:

33



https://docs.google.com/spreadsheets/d/129XPANqPNeGoeP7O6AUCro9SXC-LGi92l992Gnffibc/edit?usp=sharing

Uqgnbtgnipjniu

>
Uuuyw Quljuwiyw-
M 2 3 4 Yuit (5)
4
Cwun
pwnép (5)
=
< 4
s
[=
-~
E
3
3
3
=
3 2
Cwuwn
gwédn (1)

SSwuwwuwlybp 5. thuyh quwbwunniy

Nthuybph quwlwwndwyu Jdwunphgp ubpywywgund £ nhulybph h G quint
Swdwuwwunipjwt L npw  wgnbgnipjwu  Awdwnpnipintup, nph - wpnnuupntd
auwynpynid £ nhuyph quwbwwnmwwunp: dbpohuhu Ahdwu ypw nhuybpp nwuwwnpgynid
Bu pun wubpwdbin |nwondubp nwnt b Awdwwywunwupiwu nwqdwywnpniintuubph
BDwlydwyu  wnwouwhbppnipintuubph:  Ydwwwwnmybph  ninnwblwiwg  Awnydwdntd
ubpyuwijwgwé £ nhuybph h Awin quint Awdwuwlwunipintup’ wwn gwéphg wwn
pwpdnp, npnug  Awdwp  uwhdwidb B Awdwwywunwuppwbwpwp  1-5
guwhwuwnwlwuubp:  Nthuybph  wgnbgnipjnwp  ubpywywguséd £ gdwwywwnlbph
Gnphgnuwlwt  Awundwénd Ypypt 5 pwwiht quwlwndwy  Awdwlwpgny'
Swlwwwwnwuhpiwawpwp wutpwuhg dhuyl Guwywlwa: Nthuyh quwAhwunwlwun
auwynpynid k nhuyh Swwiuwwunipjwunp wgnbgnipjwunp npywd
quwhwwnwlwuubph wpunwnpjwny:

Nhuyh quwbwnwwiu = wywuwlwunipintu x Ugnbtgnipjniu

Uwuwnphgnid gnhLuwupndin wwdwuwynpnid E nhulh Yuwnwdwnpdwu
nwqdwywpnipintup: Uwutwdnpuwbu'
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Fwpdp wnwouwhbbppnipinLu ntukgnn nhuly, nph Swdwp wuGpwdbun k
Bhwlt jwnwyjwpdiwu dpwghp:

Qwithwynp nhul, npu nLuh S unuwjwi S nwnhunwplydwu Yuphp' pwpép
wnwotwAhbppnipjwi nhul Jnwntwnt bwywunwyny:

Swén, jwnwlwpbih nhul:

®ni| 3. thulybph yuwnwjwpiwb yjwuh ugqdnwy

MNthuytph uwnwywpdwu nwgdwyuwpnipjwy punpneinup Yuwhuwdé £ nhuyh punyphg,
npw Guwpwynp wanbgnpintuhg b wnlw nbunipuubphg: Cuwpwynp £ AGnlyw
dtpnnubph puunpnipinwup’

e Ubindnud — Yhpwnyntd k, Gpp nhuyp wnwywpbih k£, Guwpwynp £ owppwwbu puwytp
dbnuwpyb]; npw  phpwlwowgdwyu Awdwouwlwunyeinwup  Jwd  pwgwuwlwu
wqgnbgnipintup ujwgbgubint ninnnipjwdp:

o Onpuwugnd - bLupwnpnd E nhuyph ¢npuwougndp Gppnpn Ynndh, ophuwl’
wwwhnugpwlwu puybpnipintuutph Yud ywjdwuwagpwiht gnpépuybpubphp:

e Cunnwnd - nhulyh Ywnwdwpdwu ninnnipjwdp ;Ggnp dnunbgnud, Gpp npnpnud
Gwiwgynd  punnbp nhulyp’ ghunwygbind npw Ruwpwydnp  wgnbignipiniun:
YUphpwndnud £ wip nbwypnd, Gpp nhuyp Anbwipny wnwowgwd Juwup
Awdbdwwnwpwp thnpp £ Jwd npw dbnddwu wd  dhnpuwogdwt  dwhuubpp
gbpwquwugnd Gu nhuyh AEnbwupubph wpdtpn:

e nwwhnd — wjuwhuh gnpénnnipjnwaubph hpwwuwgnid, npnup wdpnnontpjwdp
Ywupund Gu nhuyp wnwowgndp (ophuwl' pwpdp nhulwiht  Shongwndwl
senwpynid): Uw Gwbwhu Yhpwnynid k, Gpp nhuyp Abnbwupubpp ywhwqwig dwup
Gu Ywd nhuyp ywhwqwug pwpép £ U Guwpwydnp sk wpnynuuwybuinpbu junwdwpb
Yuwd dbndt| wyu:

e Puwphunid - nhulh Awdwwunbn Yuwnwdwpnid wy whwnnt Ynndbph A6, ophtwly’
whBwnnipinu-dwuuwynp gnpdwlygnipintuubpp, dhowaqaqwihu gnpépuybpubph G6wun
hpwlwiwgynn Awdwuwnbin bwpuwaqdtpp, npnbn nhulbpp pwyhuwd Gu whwnnt
Ynndtph dholi: LJwd nwgdwdwpnpnipjwu Yphpwnndp fwnlwwbu ogunnwwp k
pwnn dwhiwagobpnid, npuinbn nhuybpp pwgdwqwu Gu bW pwgdwpunyp:
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Nwqiwywpwlwi dpwghp

Nwqiwjwpwwi Spwghpp pluntd £ npnpunwghtt nwuqdwywpnipyniuutphg Juda

Ywnwywpnipjwi Spwagphg b ninnywé kE npwugng uwbdwuwd npuk puunphp
[nLddwup b bywunwlyh hppwwuwgdwup:

Nwqiwdwpwywy  dpwghpp plund £ nppuwiht nwgdwdwpnginiutphg Yuwid
Ywnwdwpniejwt dpwaphg W ninnwd £ npwugnd uwhdwudwd nplut puunph (nuddwiup W
uywwwyh  ppwywuwgdwup:  Uo uwhdwund £ gnpdnnnipjwiy,  wnwewplynn
pwnwpwlwunpjwy Ynuypbuin duh nu pnjuiunwynipiwt uupwaghpp: Nwgdwydwpnipjwdp
Yuipnn £ wdpwanyti hpbuhg prunn nuqdwdwpuwlwi dpwugntinh guibly:

' E"pp Gu Swyynuy nwgiwjuwpwlwi Spwgnbp:
Uwlyynd Gu dhwjy wu nbwpnud, Gpbt wnlw £ wybh pwpédp nwqdwdwpnipinund ud
Ywnwywpnipiwu dpwgnnid wpwnwgnwd Ynuynpbwn puunph wnwydb) punppwiht yepindneginw
hpwlwuwgubnt n Awdwwwnthwly ndnd auipugpbine: wuhpwdtyunneiny, Ywd Awpgh
Apunuwwynipjwdp ywjidwawynpywsd qunpywwbinh Yuwd hnpujwpywwbunh Ynndhg wnbuw £ wy
Auiuduwpwnuwlwa: Ninpunwiht nwgdwdwpnieud Suynwihg Aunn wwywandynd £ ytpohuhu
U nwgdwywpwyuwi dpwgnh huunbgpndp Yud wnudwqu ubpnuuwybgnidp:

Nwgiwjwpwuwy dpwgph Suwlydwu wubpwdbyunnyejwu Jepwpebpw] wnwewpyny Yupnn k
Awunbu qw| ninpunh Awdwp wunwupiwuwwnne yenwlwu unwdwpdwy Awdwywpgh
dwpdhup' Awdwwwunwupuwd  Shduwdnpnd ubpluywgubing wdjw;  ninpunht wintgynn
nwgiwywpnipjwid wphuwwnwupwiht funidpp swpuwgwAnn thnpudwpywutunhu:

vbpyuwywgywé  Ahduwdnpdwy phdwd Jpw'  thnpudwppwwtonp npmnd £ Yuugwgunid
nwaqiwdwpwlwu Spwaph BHuwlydwu  swywwnwlwiwpdwpnpjuy nt hpwdwlwu  wywnh
nbuwyh Mwnwywpnepjwu npnnd Ywd wbunwwyu junwdwpdwu Swdwlwngh dwpdup
nGywywph Gpuidwy) yspwpbnyuig:

P U stennwlwt wwiwbglbn Ywi:

e Mwpnwwynd bLu  phpwdhbwyh punppwiht  Jepnneinw, bt nuqdwydwpnipudp
AhduwAwngp  Awdwwwpthwly  sh sqwpwgndb: Uju pwduhu Jepwpebpbh  Gu
nwgiwywpnipjntuubph AGwdwn uwAidwudwsé Yuwpgwynpnuubpp:

e Ywaqiynw tu wnudwqu Bpbp vwph dwdlbunng b ywpnwwynd B dhongwnnudubp nt
ninwyh wprnynph gnigwuhubn: Snigwuppubpp uwhdwuynd Gu nwgdwdwpnipinuuutnh
wprynwpwiht powuwyh duwywithnd, huy dhongwnniubpp™ dhongwnniubph dpwgnh
Auwywihny, npnup Awuwdbh Gu AEnlyw| Gndwdp (nb'u «Uhgnguinnuiubiph épwighp»
$wiyn): Uprynwupwiht opgwitwynid [pwgynid Gu wnwyb| pwpdp dwwpnwyh thwunwpnpeh
inbuwywup, nwgdwjwpwlwy swwunwlubpu ne Gupwuwywwnwyubpp, npnughg phuntd k£
unyyw nwgdwywnpwywiu dpwghnp:

e Muwpnuwynd Gt Swupwdwuu dwhuuwguwAwunnd' fwdwdwit uwldwudwd duwywhtph,
npnup Awuwdbiih Gu AEnlyw) Sndwdp (inb'u «Swpuuwight 2pgwitiwaly» $wiy):
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' hpwlwlwi h’uy upguyhtwy nwub:
Nwgdwlwpwywy Spwaghpp puuwpyynd £ wit nwgdwdwpnipjwu Awdwp  unbndywd
wphuwwnwiupwiht pudpnid, nphg yepohtiu phunid £ Yuwd nph ninpunwiiht dwéynypht winuyynud £, W
ubpYuiywgynid £ Ywnwwpnipjut Awunwundwup:

Nwgdwywpwywy dpwaghpp Ywpnn £ ubplujwgybp wybwnmwwy Yunwwpdwy Awdwlwngh
dwpduh nGYwdwpph Swuwnwwndwun, et wiw Yepwpbpnd £ pwgwnwwbu undyw; dwpdup
(hwgnpnipinuuutph opewitwyhu U phund £ $hulw uwbdwtwhwyniubphg b Aunwybgwd
owhuuwiht wnweuwhbppnLpinwutphg:

' buywt’u Gu ppwluwitiwgynid nL Hurnunhunwplyyned:

Nwqiwdwpwywyu  dpwghpt  ppwlwiwgynd £ dpwgpwiht - Ywnwdwpdwdp, nph
pupwgwlwngp uwhdwuynid £ wnwudhu:

Ywnwywpnipjwi npnpdwdp Awunwnywd nwgdwdwpwlwa dpwgpbph Buwnhunwpyndp,
quwiwunnudip b yspwawgndu ppwlwawgynid Gu nwgdwwpnipinuuubph Awdwn uwhdwudwo
pupwgwywnagny (inb'u bwpunpn dwup):
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Cpowuwnnipjwu 4t npynn thwuwmwpnptph
thwpbpp

Cwupwiht puuwpydwy b wyupunnuwlw opewuwnnipiwi E npgnud Abinlyw| hwpbpny’

1. Ywnwywpnipjwu npndwt dwpuwghdp, win pyntd” pninp duwywihtpp
2. Chduwlwyu pnwunwynieinut wdthnihnn dhuyl 20 Eowiing  uwlhluipwin® Abuinlyw
pnwunwynypjwdp’

e Uwhhyp ubplyuywgund £ dGYy pbdwhg ny wdbh, oppuwly wnlw huunhpubp,
qbpwlwinueinuutn, nhuytip: SEpunwiht Awnywdp Awyhpté E ubpyuywgywds, uwshyp sh
wwpnwwynd  Bplwp  wwppbpnpinwubp,  huly punfwangp pndwianuiyngeynuup’
Awupwdwugblh W wwngq £ nnpunp Jepwebpu) uwAhdwawdhwly hdwgnieinw nuabgnn
wiudwig fwdwn:

e Mwuwlbpwiht  pwnwnphyp’  ubwpubn, gpw$hlubp, nhwgpwdubp, uwwunnd
pnjwunwynipjwt  puyuwidwup: Cunpdwd  pwnbpp, Bgpnipwpwunipinup,  gnawihi
[noniubpp AEinbunnuiywunptu Yhpwnynid, Ynhoudnd Bu, huy unyu Gpunypep ubplwjwgubnt
Guidwip Andwuhyubp Awgyunbuw Gu oguinwignpdynid:
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SEpwwnbuynipjwt gnpdnnnipjntuutph dpwghp

SEpwwnbuynipjwl gnpénnnipjntuubph dpwghpp yntpwpwuginip Jwpduh Ynndhg
puwn wubpwdbinnipjwu yuqdiynn gnpdhp k, npntin ubplujwgydwéd k£ gy
Jwpduh’ opGuunpnipiniuhg, Showqquwiht ywwpwmwynpnipjnituubphg,

nwqiwywpwlwi yjwawynpiwi, pwnwpwljwi wnwouwhbppnipintuubp
uwhdwunn hwunmwpnpbph b Awupwiht $huwuuubph ypwawyynpiwu
thwuwmwpnpbtph’ hptug Ypwpbptih bywunwyibphg phunn gnpénnnipniutitph U
dhgngwnniiubph wdipnnowlw gwulyp:

P dtpnpwlwl wwhwiglibp Yui:

e 3-wdjw dwdwuwlwiht pungpynid, npp intpupwyinip twnph pwpdwgynid £ Awennn Gpbp
unwiphtubph Awdwp' Swdwwwwnwuhuwubing Uddo-h ongwithnyhu:

* Gnpdnnnipinuuutnh bpouwdwdybunubph, wwunwupuwuwwnne unnpupwdwunwiubph nt
ninwyh wprynupubph wnuwinyeinw, npp Yuqdynud £ Awdwdwiy uwsdwudwdé duwywithh
(Awuwubih £ AGuinlyw) Sndwdp (nb'u «Uhgngunnuiutiph dpwghp» $wyp)):

e Uwupwdwul dwhiuwquwAwwnnd, npp Jugqdynd £ Awdwdwit uwhdwudwd duwyuwathh
(Awuwdbih E AGnlyw Gndwdp (inb'u «Swpuuwght 2pgwitiwaly» $uyn)):

' huywt”u E Suwyynid, punniuynid, hpwwwgynid nt Sunwnhwnwpyyned:
Cunnuugnd £ indyw gbpwnbuynpiwyu nBlwdwph Ynndhg U SHuwnhunwpydnd £ unyu
gbpwunbuynipywt uwhiwuywd unnpupwdwudwu Ynndhg:

Qbpwwnbuynpjwu gnponnnipinwubph dpwagph Juunwpnnwwuh  Bnwdujwuiht
Gupdtuinynipinuatltpp Apuwwinuyynd Bu - gbipwunbugnpiuit wuwpunnbwlwy - Yugpkonud
jnypwipwigny Gnwdujwyh wjwpuhg AGinn twuukhugopjw dwdlybuinnd, huy wnwpBlywu
Gupdtuinynipinuatlbpp’  inpwipwitginn wmwpdw wjwnpuhg Gbnn . dGlwdupw dwdybunnd
nwqiwyuwpnipinwubph, pinwbh W Ywnwdwpnipjut dpwagph nu gnponwbniput Auguwdjw
dhongwnniiubph dpwgph Awpybunynipinuubph Awdwn wwwhndbinyg dnunpwiht indyuiabn:
Pwguwnnipin Gu Yugdnd gnpdnnnipiniuubph dpwgph’ wbunwwu b wnluinpwiht quunuuhp
wwpniwynn npnyputnh yepwpbpiu fwpdbunynipiniuubnp:
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Nwqiwyduwpwlwi junwyjwpdw
huunhunnighnuw unniguwuwpgtpp b
hpwlwtwgniip

Nwaqiwdwpwwt Jwnwdwpdwt huunhunnighnuw] powuwlyp ubpywywgdwd E
Ydwuywnlybp 6-nid:

Jwpywwbunh npnpdwdp  jnipwpwizngn nwgqidwydwpnipjwy Awdwnp  unbnodb) k

thnpujwpywwbunh  twpwgwhAnipjwdp  w)uwwmwupwiht  fundp:  Upfuwwnwupwihi
hudpbph gnpénwbnejwu Ywpgp uwhdwuynid £ dwpywwbunh yepnujw npnpdwdp:

Uppuwwnwupwiht  pudpbphg  intpwpwuginipy wwwhbndnd £ ppbu yepwwywbdwsé
nwaqiwdwpnipjwd Hwlydwu b hpwwiwgdwy w)puwwnwupubph fwdwlwpgdwu,
Ywuwwpnnwlwuh quwhwundwu qbynygubph pubwpydwy, win gnpdpupwgubpnid
Awupwihu  hfuwunejwy  dwpdhuubph, dwuuwdnp Awwundwdh, thnpdwagbwnubph,
pwnwpwghwlwl Awuwpwnipjwy, qupgwgdwu gnpépuybpubph  wpnnuwybun
Jwutwlgnipiniup: Chduwwl gnpdwnnypubpu Gu’

e pubwpynd Gu ppbug Yybpwwywhywséd nwqdwldwnpnipinwwubph W npwuhg phunn
nwqiwjwpwlwu épwagptph nut wnbyynn twpiwdbnunipjnuutph bwpuwagétinp’
ubpwnyw| ybpohuubphu Shduwydnpnidubpp,

e wnwowpynd tu pwpbhnpunidubph gbpwlw ninnnipinuubpp W nwgdwdwpwlwu
awwuwnwlubpn,

e nwqiwjwpwlwy  hwunwpnpbtph  punnwnidhg AGnn . pubwpynd  Gu
pwpbthnfunidubph hpwlwuwgdwy wnwepupwgp, win pYntd’ dnwnhunwnplydwy
wpnnwpubpp, wnwowgwd puunhpubpp W npwug |nLédwu twppbpwlubpp,

e wuwwhnynd Gu nwagiwdwpwlwu thwunwpenebph duwydwu w)huwwnwupubpnid
Awupwihu  puwunipjwyu  dwpdhoubph,  wlwnBdhwywu  Awdwuph nt
thnpdwgbwubph, dwubtwynp Awwndwdh, pwnwpwghwlwiu Awuwpwynipjwy,
dwutwghwnwwy  wunghwghwubph  ubpgpwydqwonipinu: Ruuwpynd  Lu
nwaqiwywnpwlwi gbGpwluwnipintuubnh powuwlubpnud qunpgwgiwu
gnpdpuybputiph GG Awdwgnpdwlygnipiwy AEn uwwwd fwpgbpp,

e wowlgnid Gu nwagiwdwpwlwu gbpwlwinipjnwubph Awupwiht Gwnnpnuwygdwiu
wohuwwnwupubph wwwhAnydwaun:

Uppuwwnwupwiht  pudpnd  ubpgpwdwd  jnipwpwbginip Awupwiht wywwunnujw
ubpgpwynid £ hp gbpwunbuynipjwt ubpywijwgnighyubpht hwunwpeneh dwlydwu
wphuwwnwupubpnid: Jdbpohuubpu thnpujwpywwbnh gpwubujwyh nt dwpywwbunp
wohuwwnwlwqgdlh A duwdnpnid Gu ny $npdw| hudpbp’ wwywbndbind hwuwnwpneh
dhwlynidp:

Snipwpwiginip - wpuwwnwupwihu  pudph  ubppn @uwynpynid £ quipqugdwi
gnpépuytipubiph ubpywywgnighyulinhg Yuqddwsé ny $npdw) Awppwl, nph twwwnwlp
qupgwgdwu $huwbuwynpnidp wbunnipjwu gbGpwluwnipintuubnh LB
ubpnwuwybgubu k:
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Snipwpwiyinip wppuwwnwupwihu  pudph  ubppn  Jwuutwlgwiht b ubpwnwlwu
gnpépupwg  wwwhndbint  swywunwynd Aduwydnpynid £ vwlb  pwnwpwghwwu
Awuwpwynipjwy, thnpdwghunwwy Awdwjuph nt Jwubtwynp Awwnydwdh ny $npdwg
Auppwl: Cwppwlubpp puawpynid Gu wbunnipjwu nwgqiwdwpwlwu hwuwnwpnpbpp,
npwig hpwlwuwgdwu nt wnweopupwgh gbynygubpp, htywbu bwl uEpYwywgund Gu
win ninnnipintuubpny hpbug Ynndhg hpwlwuwgynn dpwanbipp, Yytpinwdnipintuubpu nu
wnyynn Yunpéhpubipp:

Ywnwywpnipjwu Ynndhg punnudwd nwgdwdwpnipintuubph nt nwqiwydwpwywi
opwagnpbph  Ywnwdwpnuiuy  wwwhnynd £ nwqiwdwpwlwt  wjwuwynpdwi
Awdwlwpgiwyu Awdwp ywwnwupiwawwne thnpujupywwbwnp® hp gpwubojwyh L
Jupywwbunh whuwwnwlwaqdih fwdwwywunwuppwu unnpupwdwudwu wowlygnipjwdp:

Onpujwpyuwbwnp’

e whiwgqwAhnd £ wphuwwnwupwiht punidpp,

e Ywnwywpnipjwu Awunwundwud Eubplujwguntd nwgdwywpnipjwu awhiwghdp,

e Awdwlwpgnd £ Ywnwdwpnipjwtu  Ynndhg punnujwéd  nwgqiwdwpwluwi
thwuwnwpnebph Huuwnhunwpydwy,  Awpdbuinynipinibubph Yuwgqddwu  nt
Apwwwnpwldwy, wubpwdbynnipjwi nbwpnid’ guwbwndwy whuwwnwupubpp,

e Awdwlwpgnd £ nwqidwdwpwwtu  no $Shtwuvwlwu  wywuwdnpdwi
thwuwnwpnpbph, Ywnwdwpnipjwy dSpwgph nt qupgugdwyu gnpdpulbpnipjwu
gbpwuwinipinuubph, dhowqawiht wj wwpunwynpnpintuubph uGpnwuwybgdwu
wohuwwnwupubpp,

e Awdwluwngntd k unyu npnpdwdp uwhdwuwd b nwqiwjwpwlwi junwywpdwuy
wnuyynn depnnwlwiu ninbgnigubph dwliwt wyhuwwnwupubpu nt ubplujwgnidp
Jupywwbunh Awuwnwwndwan:

Nwgqiwywpwlwu Yunwwpdwlu wnwugpwihu gnpéwnnyp nuh dwb dwpyuwwbnhp
w2fuwwnwlwqdp, npp hnpujwpywwbnh gpwubijwyh AEn Awdwgnpdwlygnipjwdp’
e wwwhnynid £ wphpuwwnwupwiht fudpbph pupwghy uywuwpynwip,
e Jywlynd Lt unyu npnp)dwdp uwhdwudwséd nwgiwdwpwywit Yuwnwdwpdwuu
wnuyynn dEpnnwwu ninbgnygubpp,
e nwogiwlwpwlwu wwiuwynpdwl hwunwpnebph Gwlydwy w)huwwnwupubpnid
npwdwnpnd £ dpnnwlwy wowlgnipjnwy bW wpdwuwgpnd £ unyd npnpdwu
wWwhwuoubphu AwdwwwunwuhuwintpinLu,

e Awdwlwpgntd E nwaiwywnpwluwu wwuwynpdwy, pwnwpwluwu
wnwouwhbppnipintuutp uwhdwunn L Awupwiht $howbuutbph  wWwuwynpdwi
thwuwnwpnebph A Juwh wwwbndndp, wu £ pingbnwiht gnpépupwgh
wpryniupubpnd nwqdwdwpwwy  hwunwpenpbph  Jepwuwindp b $hulug
uwhdwuwthwynwubpht Awdwwywwnwuhuwubgnidp,
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* hpwlwuwgund E nwqidwywnpwlwu wwuwynpdwu thwuwnwpnpbph
Jdunwnhunwpydwu  Awdwlwpgndp®  pun wubpwdbnnppiuy’  wdbuwdujw
wwppbpwwunipjwdp wdthnih Awybinynieniu ubpywijwgubing wyhuwwnwupwihi
hunidpp bwpiwgwAann thnpujupywuwbnha,

* nuwn wubpwdbynnipjwt’ wwuinwuhuwuwunnt gbpwunbugnipinuuubpp
ubpYwywgnighyubph A hpwwuwgund £ nwgidwdwpnipjwy  wnwepupwgh
Jtpwpbpjw| pubwpyndubp’ wpnynpubph dwuptu gbyngbind wyhuwwnmwupwihu
hunidpp bwpuwgwhann thnpujwpywwbunhu,

e ubpnun £ nwgdwdwpwlwu Ywnwwpdwyu dhwutwlwu pdwiht fwppwly U
Yunwdwnpnid wyy,

e Awdwlwngnid E nwqiwywnpwlwi wjwawynpdwi thwuwnwpnpebph
Auwpybnynipintuubph  Jwldwy, puuwplydwu ni Apuwwpwydwd ghpdpupwgp’
Awdwagnpdéwlgbind wwunwuhiwbdwunnt gpwwnbugnipintbutph GG,

e Jhwynw U hnpujwpywwbnh Awunwndwuy £ uEpluijwgund nwgdwydwpwlwu
wjwuwynpdwy  hwunwpenebph quwlhwundwu  dwhiwdbnudwu nbwpbpp W
pupwgwlwngp:

Nwqiwwpwlwt junwdwpdwt SAwdwuwnpgnd $huwbuubph bwhiwpwpnipjwy
wnwugpwihu  gnpdwnnypep nwqiwdwpwwyu  nt Awupwiht $huwuubbph
wjwuwynpdwt thwunwpnpbph dhol jwwh wwywhanynwdu k, win pynitd” uwhuwgdbph
$htwuuvwlwiu hpwgnpdbihnipjwt Yypwpbpjw) Ggpwlwgnipjwu inpwdwnpnudp, huzu
hpwlwbwgynd £ pingbunwiht gnpdptpwgh ni nwgdwdwpwlwu wwiwynpdw
thwunwpenpbph $huwuvwlwu thnpdwpuunipjwu dwdwuwy:

NMEwnwljwtu Ywnwjwpiwt Gwdwlwpgh dwpdhuubpp ywuwnwuppwbtwwnmne  Gu
nwqiwjwpwlwyu  wwuwynpdwu  thwunwpnpbpnd  hpbug  Yybpwwywbadwéd
ninnipintuubpny uwwuwnwlubph uwhdwudwu Gupgntd wnwownlubpp
ubpYwywgdwy, hpbug ypwwwhjwd swwunwlubph hpwagnpddwu dwpunwywpwluwu
(gnpéwnuwlwi) yiwuwdnpdwu U hpwgnpddwy, ninpunh pwuwlwlwu b npwlwlwu
nJjwiubph Awdwwpgwd Awdwpdwl, ywhwywudwy, wppuhjwgdwy, wndjwiubph
npwyh wwwhndwy, npwug Jbpnwonipjwy, wwuwynpdwy  hwunwpnpbpnid
Uphpwnnipjwt U wubpwdbynnipiuu nbwpnd' Huwnhwnwplydwu ne qguwbwndw
gnpépupwgubph yuwaqdwybpwdwu fwdwn:

Ywnwdwpnipjwd  Uhunbppt  punwnwe  Jwqiwlybpwynn ASwdwwywwnwuhuw
swpiwpwpwwu Yndhnbubph uhunbpnd wdbbwduyw wwppbpwwunipjwdp npuwbu
opwlwpgwiht Awpg Ywpnn £ ubpwndb] nwgdwdwpnipjuu jwd nwgqdwdwpwluwi
Spwagph punpdwéd, wnweouwhbpe Ywd puunpwhlwpnuyg Awdwpynn wpniniupubph
Yuwuwnwpnnwlwuh ypwpbpjw| puowpynwip: Opwlwpqwiht Gwpgbph puunpnpinwu ni
putwnydwd swhiwwwunpwunndu hpwwbawgund £ dwpywwbnh wuwnwlwqdp’
Spwagpbph  thnpdwpuunipjwu  Jwpynipinwp  thnpujwpywwbnh  gpwubujwyh A
Awdwwnbin’ Ghdp punniuubing wnw puunhpubph Yuwplbnpnipiniud nt Apunwwynipinuap:
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Cwiwwwunwupwt  dwppiwpwpwlwu  Yndhnbh  uhunnd  Gwpgh  putwpydwu
wprynwupnd  wnpdnid - G wuwnwpnnwlwuph  pwpbwddwoyu ninnud Auunwily
Awuduwpwpwlwoutbp, npnug Juuowpdwy  uundwdp JGpwhulynnnipinuy k
uwhdwund  unyyu  Jupgnipinuup  nwqdwdwpwywya  Awdwluwpgndu - wwwbnynn
unnpwpwdwundp' thnpujupywwbinh gpwubuywyh ubpgpuwyddwdp:

Nwqiwdwpwlwi thwunwpnpbph hpwwiwgnwuy wwywhanyynd £ swhuwgdwihu
Ywnwywpdwu (project management) dhongny, nph ninbgniygp uvwhdwuynd L
wnwudhu:

SSwuwwuwnlybp 6. fwqiwjwpwwi junwywpdwi htunmhwnnighnuwy
2pgwuwyp

Ynpoépupwgubph pwnwpwlwy wnweunpnnid W
Awdwlwpgnid

®npujwpywwybn

Fwnpép dwlwpnwyh 6 Uhogbpwunbuywlwi Awdwgnpdwlygnipjwu
wofuwwnwupwiht fudpbn wwwhnyntd

Ny $npdw| wphuwwnwupwihu Nwaqdwdwpwlwy yuwuwdnpdwu
hudpbp thwunwpnpbph dwhiwagdtph Jowynid

Cwppwlubn Uwuuwlygwiht junwjwpdwy wwwhbnyntd

VUV W IIVWHEIRI Gl 4 wifuwigdbph nt wnwopupwgh pubwnpyntd

Spwanbiph Yunwdwnhzubin Spwanpbph hpwlwuwgntd

®npudwpywwbnh Shuwuuubph
gpwubujwy UwhuwpwpnieinLu

Jdwpywwbunh

wofuwwnwlwagyd

Ynpépupwgubph owybpwghnu Yuwnwywnpnid, dGpnnuwu wowygnipinitu b npwyh
JEpwhulynnnipiniu:




Nwqiwydupwlwi yjwawynpdwi

thwuwnwpnpbph Kuwnhunwpynwip b
gquwblwuwnniip

Nwaqiwdwpwwit wywuwdnpdwiu thwunwpenpebph dHuwnhunwpyndu nt qguwbwnnidu
hpwlwuwgynid Gu' Ghdp punniutind npwagnid ubplwnnigyuwé ULS Swdwlwngbinp:

Nwaqdwywnpnipinwwubph ULY pupwgwlwpgbph dwuny  wnw G Auunwly
Ywpgwynpnidubp' ubpyujwgyuwd unnple

Urnnwnhunwpynidt wywhanyynid £ nwgdwwpwluwu junwdwpdwu Shwutwwu pwihu
Awppwyh dhongny pwgwnnipjwdp nwqdwldwpnipjnuubph’ ybwnwlwu b wnbnpwihu
guwnuuhp wwpnwwynn npnypubph:  Cwppwyh gnpdwplydwy  Awdwp  wnwudhu
ninbgnygny uwAdwuynid Gu Aunwy pupwgwlwpagbp:

Uuus punfwunyp Awdwlwpgnduy wwwhanynid £ vndjwp nwqdwdwpnipjwu
wohuwwnwupwihu  pundpp  dwpiwgwhbnn  thnpujwpywwbnp'  hp gpwubujwyph L
Jupywwbunh whuwwnwlwaqdh Auwdwwwnwuhiwi unnpwpwdwunitdubph
wowlgnipjwdp' Ahdp punnubind whwagpghn dwpdhuubphg unwgwd ndywiubpp L
wWwwnwuppwawwnne  gbpwunbugnipiniautph Ynndhg hpwwuwgwd nwqdwdwpwlwi
wjwuwynpdwu hwuwnwpnptph hpwlwuwgywd dHrunwnhunwpynwdubph wpnnwpubpp:
Uguhupd' jnipuipwibginn gnigwuhoh Awdwpwgpdwy Awdwn ywunwupuwawunne Swpdhup
uwhdwudwd dwdlybunnd  ppwlwuwgund £ ndupbph dowynwdp W ubpdnidnid
nwqiwywpwwt Jwnwwpdwyu dhwutwlwu pYwiht Awppwl: Lwhpwu pJwiht
Awppwyh gnpdwpynwip  wwunnuwwy  hwunwpnpuwpowiwnnejwy  dhongny
nyjwiubpp thnpuwugnd £ dhongwinnidu hpwlwuwgunn dwpdhu, npt Ej wdthnihbnig AGunn
njwiubpp npwdwnpnd £ dwpywwbnh  wyhuwwnwlwgdhu b dhnpudupyuwwbunp
gpwubujwyhu:

PJwihu Awppwyh ubpnpdwu wwpwgqwind ndjwiubph pwpdwgnudu wubpwdbyn L
hpwlwuwgub Auwdwdwiu nyjw gnigwuhoh wudbwagnny uwhdwudwé
wwppbpwwunipjwu, Gpt wudhowlwu pwpdwgnid Auwpwynp gk bwhupwy Gwppwyh
wnyuwinipintup  ndjwiubph  pwpdwgndt wwwhanyynd £ wdbowdujw  Yupdwdpny:
Udbuwduyw Guwpdbunynipiniup ubpyuywgyndd £ Aunwly dbwywihng’ uwhdwiudwé SEnlyw
Andwdp (nbu «3Epwnbuynipjwt wikbwdujw Gwybwnynipyniu» $wyp):

Jdwpywubinh whuwwnwlwaqdh Opwagpbph thnpdwpbunipjwl Jwipynipiniun
SAwldwwwuwnwupuwd  thnpujupywwbunh  gpwubtjwyph  Awdwlwpgdwdp,  Gubiny
Gdunwnhwnwnplydwu wpnyntupubphg, wwuinwupuwuwunnt gbpwunbugnipintuubph
ubpYwiywgnighyubph A6 hpwwouwgund £ nwqdwdwpnipjwu wnwepupwgh yspwpbpjw
putwnpynuiubp’ wunpwnwnuwiny «fwnpdhp» nuwbpnd  guuynn  dhongwnnidubiph
wnwopupwght  (Jwupwdwuubpp  ubpluwywgwd bLu  Awonpnhy): LRubwnpynidubph
uawwwnwlp wnweopupwgp fungpunnunnn fuunhpubph yepbwunido £ nunpwig |nwénudp:

44



https://docs.google.com/spreadsheets/d/129XPANqPNeGoeP7O6AUCro9SXC-LGi92l992Gnffibc/edit?usp=sharing

Putwnpynuiubph  wpnynuupubpp wdbbwduyjw  wwppbpwlwunyejwdp qbyngynid Gu
wohuwwnwupwiht funwipp swppwgwbann thnpujwpywwbnht Yhg Gndwdp uwbdwudwéd
dlwywihny (inbiu «®npujuwpywwbinh ubpywywgytiihp wikuwdujw
Gupybwnynipiniu»  $wyp): Upryniupnd Ywpnn B wnpdb] Awudbwpwpwlwbubp’
dhongwnnidubph pupwgpt wpwgwgubnt buywwnwyny:

Ywwnwpnnulwup Yupnn k puowplyytb] bwb swhiwpwpwlwu Yndhnbubpnid (nbu ke
42):

Snipwpwiyinyp nwgqiwydwpnipjwd  Juunwpnnuwwuh  gnigwupubpuy . wnujwaqu
Yhuwdjwwiht ywppbpwwunipjwdp' Awydbunnt mwpdw Aniyhu bW Awenpn rnwpduw
Gniudup wdhuubphu, pubwpygnd B ndjw] nwgdwydwpnipjwy Awdwp unbndjwd
wohuwwnwupwiht fudpnd (Gwupwdwutbpp nbu Uwu llI=nd), nph gnpédwnnypubpu nt
dwupwdwuubpp ubpyuwjwgywéd Gu Uwu l-nd: Rubwpldwi Awdwn wuwwnwupwihi
fudphtu £ ubpluwjwgynid wdthnth Auwpybndnipintu, nph duwywihp ubpyuywguwdé k
Ahnlyw) Andwdp (nbu «Yphuwdjwlwiht Gwaybnynipyjwt dbwywih» $wyp): RPJwihu
Gwppwyh ubpnpdwy ywpwqwinid Awybunynipinwuyu wubpwdbin £ |hubint |pwgub)
pywiht  wnppnypntd U wyunindwun  ubppbnub] wiu:  Cwpybundnipjwu  thwpbpnid
ubpywiwgynid £ uwl uwbhlwowp' wnwydbjwagnyup 15 uwhlhyny, npnup Wwpnawynid
Gu duwywithnd wpwnwgnwd inbnbynipiniuutnn:

Uduwlwu  Awybinynipjnwutph  uwunwpnnwlwup duwywihtpnd  Gupwplynid k
gnLuwupdwd’ «ntuwgnygh» dbpnnny’
e Ywipdhp, Gpb wpdbph pwgwuwwi 2tinnudp wyjwuwynpwdhg dGé £ 25%—hg,
. , Gt wpdbph pwgwuwlwu tnnudp wjwuwynpwdhg gunuynd £ 1-25%
dhowluwipnid,
e Ywuuwy, pbt wwywhanyyb| £ 100%-wung wd wydbh pwpép juunmwpnnwluwu:
. , Gpb yEnwnyyb) £ ywd Yuwubgyb:

Lutiwnpynidubph wpnynuuputbpny dhtuyl «Cwjwunwiuh Cwupwwbunnipjwy pinwbunwihu
Awdwlwpgh dwuphu» optuph 21-pn Annwdéh 1-hu dwuhtu Awdwwwwnwupuwy
Awuwnwwnynn pintebh dwldwu dwdwuwlwgnygnd uwhdwuywsd UdOG-h Awjinbph
ubpywiywgliwy dwdlbnp Swdwwwwnwuppwy  thnpujupywwbinh Gwdwluwnpgdwdp' hp
gpwubtjwyph L dwppwwbnh  wpiwwnwlwqdh  Spwagpbph  hnpdwpuuntpjw
Juwpynipjwu  Ynndhg  Awdwlwpgynd  Gu nwqdwdwpnipjnwubph vnwpbluwu
Supybunynipintuubph Swlydwu wyhuwunwupubpp:

Swpbljwyu  Awydbwnynipinuutpp Yuwaqdynd B wnbpunnwiht vwppbpwynd’ Ghdp
punnwbindy  wndjw; wnwpdw  Anwdwp  wduhu ubpluiwgdwd  Yhuwdjwwihu
Aupbinynipjwu indjujutipp: Cwpybnynipiniup wybwp £ niwbow wnudwqu AEnlyw
pwdhuubpp'
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e Utindwghp - punbwunip wnwopupwgp' Awdwnnun hu$ngpwbhlwiny,

e Ukpwénipintt - nwgdwdwpnipjwu hpwlwiuwgdwu Awdwunbpunp, win pyntd’
wju hpwnwnpénipintububpp, np wmbnh Gu nwbgb|] Awpybunne lnwpnd b uwywd Gu
nwqiwyuwnpnipjwu AGuwn:

e Ywuwmwpnnulwi - wprynupwiht powuwlny uwhdwudwd gnigwuhpubiph
Ywuwwpnnwlwup, ptpwwunwpdwy wywunmbwnubpp, npwug  ninnnipjwdp
dbnuwpywéd pwytpp:

e Pwnwd nwubip bW AEnmwgw wubhpubp - Ggpwhwugnidutpp, npnup Yuwnwnyb
Gu ptpwywuwwpwd Ywd gbpwquug Yuwuwnwpdwd dhongwnnidubph nbwpndd,
huywbu twb nwgdwdwpnipintund hnihnpudwu Gupwlw npnuypubpp:

Nwaqdwyuwnpnipjwu nwnpbwu Gwyybnynipintup Spuwwywpwlyynid £ Ywnwydwpnipjwi
Ywipkonid, pul AGEunwquind  twl' nwqidwdwpwlwy Jwnwdwpdwyu Awdwn
dwhiwnbuwd Yuwpkond® pwgwnnipjuwdp wybwnwlwyu LW wnbunpwiht gunuuhp
wwpniawynn npnypubph:
Nwaqdwyuwnpnipinwubph tnwpblwu Awydbndnipintuubpp uund Bu Ywnwywpnipjwu
dpwagnph Awpybunynipywunp:

Nwagdwywnpnipiniuutpp Ywpnn o Gupwpydbp  wulwhu,  wypunpwupwihu
MHuwnhunwplydwyu, W Jbpohuhu  gbynygubpp  Gupwlw  Gu  pubwplydwu
Awlwwwwnwupwy whuwwnwupwihu fudph Ynndhg:

Nwaqidwdwpnipinuubpp Ywpnn Gy Jepwuwdb] pun wubpwdbynnipjuy’  Ghdp
punnwbind  uwpnpn  Bpynt Yhuwdjwlhubph  Sunwnphunwpydwy  wpnynwupubpp:
Cunpybnynipjwt wpnintupubph 6hdwu ypw'™ jntpwpwginip vnwpyw thnpdwn wduhu,
pun wuhpwdbiunnipjwy, w)uwunwupwiht fundpp Jupywwbnh w)huiwnwlwad k
ubpYwijwgundd [puwdwlydwu Ywd hnthnpunipjwt ypwpbpjw] wnwewnpyubnn:

Upnnwnhunwpydwy  wprynuupubphg  Glubind nwqdwdwpnipinisubpp upnn Lo
Gupwnpyyt] quwlwundwy, win pYnd’ ywunwuppwuwwnnt gbhpwwnbuynipiwu Ynndhg,
nph  gnpépupwgp  Awdwlwpgnd £ wyhuwwnwupwiht pundpp whuwgwhnn
thnfuduipwwtinp” hp gpwubitywyh b Juipwwbnh wahuwnwlwagdh sbpgpuydwdp:

Nwaqidwdwpnipjnuubpp Ywpnn  Gu pwdwlyt; Ywd  thnthnpudl] dwle
wwldwiwynpywd pwnwpwlwl wnwouwhbppnipintuubpny: tnp Ywnwywpnipjwu
opwanphg phunn hnthnpunipintuutp hpwwbwgubint Awdwp vwhdwuynd £ 6-wdujw
dwdlybun’ Suwpduplywéd Ywnwdwpnipjwu dpwagph punniunwdhg:
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Nwqiwyduwpwlwi yjwawynpdwi
thwuwwpnpbnh dtiuupphdhug

Fwg jwnwywpnrd

Fwg Yuwnwlywpdwy dbjuupphdhugp dwywwnwly nwh wwywAanybint nwgdwywpwluwu
wwuwynpdwy  thwunwpnebph  duwlydwu U ppwlwiwgdwu  pupwgpnd
AGinunnuwunpbu  ubpwndbu  pwihwughynipjwl, Awupwiht  Jwulwlygnipjwy,
Gupybuinynnuiuuntpjwu b pwptdwppnipjwi (integrity) ulgpniupubpn:

Uniu dbpnnwpwuntpinup Yphpwnynd £ nwgdwdwpnipjnwaubph, nwgqdwydwpwluwu
dpwaptph U gbpwunbuynipinuutph  gnpdwnuwlwu  dpwgpbph  powbwynid’
uwwuwnbiny Awupwiht Juunwhanipjwd  wdpwwundwup, pwnwpwlwunyeiniuutph
npwyh pwpdpwgdwiup W Awupwiht nbunipuubph wpnynuwybn ogunwagnpddwp:

Ubjuupphdhugp uwywwnwl niuh wewlgbint Awupwihtu hyhuwunipywu Swpdhuubpht'

e wywhnybint  Awupnpjwu Awdwp  Awuwubh, npwlyw; LW dwdwuwyhu
inbnEywunynipiniy,

e ubipnubnt Awupwiht Jwuuwlgnipjwu hdwuwnwihg bW ubpwnwlwu dEhuwuhqdubn
nwaqiwywpwlwu unwdwpdwu gnpépupwgubpndy,

e wipwuwunbnt Awyybinynnwiwunipjwa, ybpwhulynnnipjwy, pwpbdwppnipjwi ni
Awlwlnnniwghnt pwnwnphytinp,

e hupwubnt nYjuwjwibup bW wuwwgnuygubph ypw Ghduduwd npnpnudubph Yuijwgnudp,

e YUphpwnbint  «pdwihtt’  pun  bwpiwagddwu»  (digital-by-design)  dnunbgnud’
gnpdpupwgubiph wwngtigdwy b pduwihts gnpdhputiph Yhpwndwu dhengny:

Nwagiwdwpwlwyu wwawynpdwl pupwgpnd  pwg Jwnwdwpdwd  pwnwnphyp
nhuwplynud £

e huunph dbpAwudwl hnynd’ pwgwlwinbint nnbnblwunynipjwt Awuwdbhnipjw,
pwihwughynipjwy, Awupwiht JunnwAnipjwu b dwubtwygnipjwu wnlw pwgbnn,

o Indndubph punpnipiwd hnynd' Awpdh wnbbine Awupwhu Jwubwlygnipinat ni
pwthwughynipyniup,

e dhongwnnidubph L gnpénnnipiniuubph bwpiwgédwy thnynd” uwhdwubnt pwg
Ywnwdwpdwu  Ynuypbun  gnpdhpubp, wwwmwupiwawwmne  dwpdhuubp L
hpwlwuwgdwu dwdybwnubp,

e MHuwnhunwpyliwu b quwlwundwy thnyntd” Yppwnbine ywhbh gniguwuppubp L
wwwhnybint wpnyntupubph Apwwwpwluwiuwgnid nt AGnwnwpd Yuwp:

Ubpnnwpwunipjwu Yhpwpynwdu hpwwawgynd £ pwgqdwywbwnnt ubpgpwydwdp’
wfuwunwupwihu hudptiph onowtwiynid’ ubpwnjwy pwnwpwghwlwu
SAwuwpwynipinwy, ninpunwiht wunghwghwubn, ghunwwy Awdwjup b wy 2whwagpghn
Ynndtp, htuywbu vwhdwudwé £ unyb ninbignignid:
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UGjuupppdhuqy wwwhanyynid £ thwunwpeneh  duwlydwu  dingnd AEinlyw
npwdwpwuntpjwdp’

hPpwyhtwyh ytpinLénipyniu
Mwouwynpdwu nhwgununhluwih thnynd hpwwouwgynid £ bwpptwlwu qguwbwwnnid’

wwpabnt Awdwp, pt wpninp wnlw G pwg yunwwpdwu Ewwu nhuybp Ywd pwgbp,
dwubtwynpwwbiu'
lLwnyw’ G pwnwpwlwunipjuyu whwgnpghn Unndbp, npnug  ubpgpuwydwy
Awldwwwwnwupiwy dEhuwuhgiubp uwhdwudwé ybu,
2.wnyw’ £ Ynnniwyghnt Yud junwdwnpdwu wuwprnnuwydbunngejuu pwpdn nhuly,
3.nnpinp  Jbpwpbpjw;  wndyjupbph Awuwutihnpinup uwAdwuwhwyw’s  k
Auwiupnipjwu Awdwp:

bwhitwlywu quwhwwnnuiu hpwlwouwgynd £ pwg wnwdwpdwyu dGuupphdhugh
Swpguwpwnh yphpwndwdp (nbu «Pwg junwydwpdwu dGjuupphdhug» $wyp):

Cpbt Awpgbphg npuk dEUHh wWwunwuppwup npwlwu £, wwyw npwup uGpwndnid Gu
huunhpubph pwpunbquagpdwu dbe U nidnidubph thninid npwup fwugbwagnynid Gu:

Uhongwnnidubph twpiwgdéniy
Uhongwnnidubph uwhiwgdiwu thnintd Ywplnp E uwhdwub) pninn
wwwnwupiwuwwnnbpht® Awybunynnuuwunipiuwi wwywbnydwy swywunwyny:

Snigwuhubph bwhiwgdniy

Snigwuhyubph uwAhdwudwy hnynd dwhpuiwnbuynd £ Spuywpwlydwy wywbwue wiu
pninp gnigwuhpubph Awdwp, npnup ;50 wwpnwwynd wbnwlwu, Swnwinnwlwu Ywd
wnlbwunpwiht gununuhp:

Snigwuhyubph Apwwwpwynidp wwwhbnyynd £ nwgdwdwpwlwu Junwdwpdwu
pYwiht Awppwyh L wwppbpwlwu Awdbinynipintuubph dhongny:
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QGuntpwiht Swjwuwpnipjwiu b unghwjwwi
uGpwndwib dGjuupphdhug

Chduwlwu ulygpniupubpp, npnup  pulwd Gu  qgbunbpwiht  nu unghwjwlwu
ubpwnwlwunipjwt  Jdhuupphdhugh’ npwbu  gnpépupwgh U nwqdwldwpnipjwl
LGhdpnud, AEnlywiu Gu'

e pwgwnb] punpwlwu Ybpwpbpdnupp Ywd dninbgnwdp npbk wudtwlwy Juwd
unghwjwlwu punyph Awwnlwuhoh Ywd Gwuqwdwuph Shdpny’ Gpwohuwdnpbing
nyjw| pwnwpwlwunipjwu Ywd gnpépupwgh 2powuwlubpnid Awupnipjwu pninn
fudpbph Awdwp Awdwuwp Guwpwynpnipintuutph wwywhAnynidp,

e wwwhnydb] wuwhuh gnpénnnipjntuubph hpwlwouwgnidp, npnup bwwuwnnd Gu
unghwjwlwu uGpwnwluwunipywup U gbunbpwiht Awdwuwnpnipjwun,

* wunpwnwnuwy| Awdwlwpgqwiht hunypunnunubpht unghwjwlwu
ubpwnwlwunipjwy nu gbunbpwiht Awdwuwpnipjwt  |nyuh  ubppn  dhwyynn
pwpbthnpunidubph W nwgdwyuwpnipjnwautph dhongnd,

e wunpwnwnuw| Hwynipwiht pungpunnunubphu b ubpwnwlwunipjwu Jwynyph
Abwynpdwup punpwlwuntpjwu nbd wpnynuwybun ywjpwnh dhongnd,

e Auwdwuwnnipjwu hupwuntdp Auwldwuwp Suwnpwynpnipiniabtph,
ubpYwijwgyuwonipjwu b dwutwlgnipjwu wwwhndwu dhongny,

Unghwjwwyu  ubpwnwlwunipjwy, win  pynd  gbunbpwiht wbuwulyniuhg
pwnwpwlwunipintup Ywpnn k£ (hub] wohwdwuwp, wunbunn, qquinwy, qqwintu U
thnpuwuwwu Yud thnpuwlybpwnn, wyu £

e Pwnwpwlwunipinuubpt wuhwjwuwnp Gu, Gpp wyblh G wpdwunwynpynid
gbuntpwiht Ywd wubwdwuwnpnipjwu wy npubnpnwdubpp yhwdwuwpwpnjwd,
wubwdwywth  unpdbph nt unghwwlwu  nbptph Yypw  Juwnnigynn
SGwpwpbpnipiniuubph wpnyniupnid:

e Pwnwpwlwunipintuubpt wuwnbunn Gu, Gpp 2powugnid, npwnpnipintuhg nnipu Gu
pnnunw gbunbpwihu b wubwjwuwnpnipjwu npulitnpniudubpp:

e Pwnwpwlwunipinuubpp qqwinu Gy, Gpp y6u uGpwnnd wuhwjwuwpnipjwu
npubunpnuwdubpht wunpwnwnuwnt  Aunnwly  gnpdnnnipintuatbp,  uwlwiyu
SAwldwwwuwnwuhuwd  Gapnypubph  Yppwnndip U wubwdwuwpnipjwyu  dubipu
wpdwuwagpbip wwywbnyywé by, wjuhtupu' pwnwpwlwunipjwiu Ggniu qquignib k:

e Pwnwpwlwunipinuubpp qqwinty b thnppwuwwu Gu, Gpbt Yw qquinw |Ggnt nt
wuhwdwuwpnipjwud  wunpwnwnuwiny,  npwy  wpdwqwapbint Aunwly

gnpdnnnipiniy,  pwig  pwgwlwind £ pphuwuwlwy  Awpwpbpnipinwaubph b
unghwjwlwu unpdbph wnnwing funppwiht thnthnpunipinu wubint Awdwwpgwé
owiupn:
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e Pwnwpwlwunipjnwuubpp thnppwlbpwwlwo Bu, Gpbt ninnjwd Gu hyhuwunipjwy,
dhongubiph W dwnwynpinubph wnwyb] fwdwuwp Jepwpwrpudwup' wnwppbp
fudpbiph, Jwuwug L wnwdwpnlwug Jdhol gbunbpwiht  wubhwdwuwpnipjwu
Ghdpnd puwd  Juwuwpwp  unpdbpp, nGpEpp W Awpwpbpnipinuubutbpp
Awdwlwpquwiht Yepwny ypbwubint bW yGpwihnpubint dhongny:

Ubjuupphdhugu wwwhndyynd £ hwunwpnph dwlydwu dwdwuwl huunhpubph
Jophwudwy  nu nidnidubph Swydwu  hinynd wpdwaqwupbind  uwhdwuywd
Awpgwownphyu, npp Awuwdbh b ABnlyw)  Andwdp  (inb'u «dGunbpwihu
Swywuwpnipinty b unghwjwlwi uEpwnnid» $wip): Pwuwnwpnph Abn Awupwihu
putwpydwu ni Awunwwndwy  ubplwjwgdwt dwdwuwly wpwdwnpynd £ owl

Inwgywé Awnpgupwinp:
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Uhdwjwlwt dGjuupphdhug

Qpdwunphtwuh U Gnwuwyh Bpywpwunl hnthnpunipinuubpp Ynyynd Gu Yihdwih
thnthnpunipiniy: Yhdwjwwu  JdGuupphdhugp  JyGpwpbpnd £ nwgdwdwpwlwu
Yuwnwdwnpdwlu gnpépupwgubpnd npnanidubph, gnpénnnipinwutiph bW gnpépupuwgubiph
dbe Yihdwih denddwu b Awpdwpynnuwunipjwt uyuunwnnidubph fwdwlwpgywéd
hunbgpdwup, npwbugh $huwbtuwlwy, opGuunpwlwu U pupwgwlwpquwihi
2nowawlutinp Yuqdwybipwybu wipwbu, np pfuwpwnptt Yihdwih thnthnpunipiwt nbd
wuwipwnh W npw wanbignipinautiphts Awpdwnybint waguwiht phpwpubtpp:

Nwaqiwdwpwlwyu wwuwynpdwd hwunwpneh’ Yihdwih dindinpungpjuu wqgquihu
swwuwnwlubpht Awdwwwunwuhpiwunipjwu quwhwwndwu Ybpnwdnipinup wybwnp L
Guwpyh wnuh AEuinlyw) uygpniupubpp.

* Ylhdwih thnthnhunipinitp fuwynn, pwgqdwninpu futinhn k.

e Uhowdwnnipjntuubpp ywybuinp £ wuqgnpwpwp Jowu wywwnbwnbu dwpnwug U
2ngwjw dhowdwinh.

e 2wbwp £ wybwuwyu eobtpdngwihu qwqgbph wpunwubunndubpp, W Ypbwunybu
wohuwduh Ywupyubph wpnnnipintububpp.

e Yhdwih thnthnpunipjwt  wgnbgnipiniuubpht nhdwlwynwnipinup - wbwp  k
pwpdpwuw, U pungbihnipiniup’ uuiqp.

e Uuhpwdbyn £ wwwhanyb] dwhuubph W ogninubph nhunwpynd Gpluwpwdwdybun
qupgwgnidubph  Awdwunbpunnid  (ny  [hydhnwiho  wlyunhdubphg  punwwwbint
Guidwin).

e Ywphp LYw ppwlwiwgubint  gwép wéhuwdsuwiht  pwnwpwwuntpintl
nuwnbuntpjwu pninp ninpunubpnid:

Ulhdwjwlwu dGuupphdhugp wbwp £ Awydh wnuh «Yhdwih dwuhtu» CC opbupny
uwhdwudwd Yhdwjwlwu pwnwpwlwunipjwy  ulygpniupubpp, swywunwlubpp U
fuunhpubpp, twppwwnbujwd Yhdwjwlwu pwnwpwlwunipjwy  pwnwnphyubpny
widpwgpywéd phpwhutbpu nL owywwnwlwnpnudubpn:

Yhdwywlwu dGjuupphdhugu hpwlwouwgynid £ hwunmwpeneh dwldwu thnynid, Gpp
(ndnudubph Jwydwu dwdwuwly pwqdwywhbwnnt udpny wunpwnwpd £ uwunwnpynid
uwhdwudwd Awpgwowpht (Awuwobih £ AGnlyw Gnnwing, wbu «YhSwjwlw
dGjuupphdhug» $wyp):

Pwuwnwpnph Awupwiht puuwpydwu nt wwnnuwwu powuwnnipjwu dwdwuwy,
ubpwnjw| Y hdwiht thnthnfunwyejwi fwngbpnyd funpApnh puuwpydwup ubpluywgdw
dwiwuwl, hwunwpnpbph thwpbph G6wn Ygynid £ awl (pugwd Awnpgwwpp:
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Nwqiwyduwpwlwi junwyjwpdw
gnpdhputip b dGpnnubp

Ubtpnn. «5 huynu»-ubph pbuwn
Uhpwnniip. fuunhputiph yep&Awuntd

UbBpnnu oqunid £ ybp Gwub| puunhpubph punppwiht ywwnbwnubpp' 5 wpniswwlwu

Awngtiph dhengny:

Qpwnywdénipjwu Spwagnpbpp
wnnjntuwybuwn ybu:

huynci:
Spwantipp phpwhuwynpnid Gu

qbpwquugwwbu fungbih fudptiphy,
nypbp nuubu Jupnnniawynipjwu

fuunhputip:

huynt:

Opwagpbpp Bnb| Gu Yuptwdwdybun U ybu
nintlygyb dwubwlyhgubph A6 trnwpynn
unghwjwlwu whuwwnwupny nt
Yuwpnnnipintuubph qupqugdwdp:

huyni:

Ywpnnnipintuubph quipgugdwi
opwagnbpp wnwyb| Gpywpwdwdlybun Gu
nt Swhuuwwnwn:

buyni: wiwwpgwihu puunhpp’

Qpwnywénipjwu dpwagpbph Awdwn

wwwnwbd $huwuuwynpnid yh
Awwnlwgyb):

Chduwynpnid

Epywpwdwdlybun w)puwunwup k
nwubuntd Jwubtwyhgubph 35%-p:

Uwutwyhgubph 90%-p Gpywpwdwdybun
gnpdwgnipy b (Yud) wawwwhnynipjwi
SGwdwlwngnid pungpywsé wudhup Gu:

Spwagpbph dhohu tnnunnnipiniup bnb & 4
wdhu, bW hduwlwau pbnp npdb| £
gnhpdéwwnnih Yypwi:

Ywpnnnipintuutph qupgugdwu
opwagnbph dhoht inlinnnipintup, puwn
UUY unnwunwpwnubph, ajuquaniup 6
wulhut k:

Spwanpbpht Awwnluwgynid £ vnnwptlwi
pintobh 0.01%—h ywihny $htuwtuwynpny,
htyp 5 wugqwd thnpp £ Awdwnpbih
nwnwéwnewuwiht Bpyputinh dhohthg:
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Utpnn. «vunhpubph dwn»
Yhpwnnidp. fjuunhputiph dEphwuntd

Ubpennu oquntd £ Awulwuw| uunph wwwunbwnubpu nt AGnbwupubpp:

hvunhpp’
Qpwnywdnipjwu dpwanbpp
wpnyntawybwn yGu:

Ninnwyph ywwmbwnp'
1.5pwagnpbpp phpwhuwydnpnid Gu
gGpwqwugwuwbu ungbih fudpbphu:
2.0pwagph 2powuwlutpnid
uwwywphy gnpdwunnwubp Gu

LAwdwagnpowlgnid ybwnnipjwu Abwn:

3.5pwagnpbpp pwywpwp ywihny ytu
Awnnpnwygynty:

Updwunwlwi ywunbwnp'

1.tungbh fudpbpu nubu whuwunwuph
wugubnt dninhdwghnu puunhpubn,
pwuh np Jwpubunid Gu qpyyb;
wuybwp pdruwu nt
wnnnewuwwhwlwu
Swnwinipinwuubphg:

2.fvngbh hudpbpu nwabu
Epywpwdwidlybun dpwagnbph Ywphp,
npnup Yphpwhuwynpbu hpbiug
Yuwpnnnipintuuph qupgwgnidp:

3.9npdwunniubpp puntuwdhnd Gu
fungbilh fudptiphts wluwwnwuph
wnbnwynpbint Gwpgnid” yEpnupjwg
wwuwnbwnubpny:

LEunlwupp’
1. Snpodwgpynipintup Cwjwunwiuntd
ownniuwynud £ duw pwpén:
2. Wuwwwhnynipjwu Awdwlwpagnid
wbunwlwu dwhuubpp ;65U udwgnid:

Cpywpwdwdybun wphuwunwup E niubunid
dwutwyhgubiph 35%-p:

1. Uwuuwlyhgubph 90%-p
Gpywpwdwdybun gnpdwgnipy b (Yud)
wuwwwhnynipjwu Awdwlwpgnid
punagnpywé wudhup Gu:

2. Cwdwgnpdwlygnn gnpdwunniubph
rhyp 10-u k:

3.Cwpgnidubpp wwngb) Gy, np
Auwpwynp pwhwnniubph shwiu 15%-u
E wnbnywy npwtghg:

1. Vuwwwhnynipjwu Awdwlwpgnid

pungpyywéttinh znowuntd
wnwwnlynn wphuwwnwuphg
Gpwdwpybnt nbwpbpp 85% Lu:

2.0pwagpbph dwuuwyhgubph 95%-u
nwh pwgwnwwbu dhouwlwng
Uppnipinu W gnpdwqgnipy £ Bnby 3+
tnwph:

3.9npdwunniubiph opowuntd
Gwpgniudubpp wwngb) Gy, np
gnpowwuinniubpp uwphp nwbt wnwyb)
pwnén npwlwynpnud nwbignn
dwutwgbwnubph:

1. Snpodwgpynipinup 2025p.—h
npnipjwdp 13.3% k:
2. Wuwwwhnynipjwiu Awdwwpagh

ninnnipjwdp dwhuubpp Yybpoht 5
wnwphubphu y6u udwqgb):
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Ubtpnn. «LCunwpwlwunipjntuutph dwpunnnid»
Uhpwnniip. fuunhpubiph yepAwuntd

Ubpennu ogquntd

E pwgwhwinb| gnponn pwnwpwluwunipintuubph

wuwpnnwwybunnipijwu Ghdpbpp:

Uhiw| upwuubp

Ppwlwuwgdiwi
dwhunnnid

Cwiwwpgiwi
dwhunnnid

Qpwnywénipjwi dpwgpbpu wpnyntuwybun yku:

Ophuwl qpunywénipjwt dpwapbpp phpwhuwynpnid Gu
Gpywpwdwdybn gnpdwgniplubpht’ wnwig ubpwntine
JEpwuwwunpwundwy pwnwnnhy:

Ophuwl qpunwénipjwt spwagnpbph wpnyniupnid
wphuwwnwup dbnp pbpGint nbwypnid wuwwwanynipjwi
Awdwlwpgnid pungpyduwé dwpnhly Yupnn G gqpyyty
wuybwp wnnnowwwhwlwu U Yppwluwu
ownwinipintuubphg, htuyp wyhuwwnwuph wnwewnyhg
Gpwdwpybint wwunbwn £ nwnuntd (wijpuunpwupwiht
wndbipt wybih pwnép b):

Qpwnywénipjwu dpwagnpbp hpwlwuwgunn dwpdhuubpp
wuhpwdbin ywithny y6u Awdwgnpdwlgnid AGuwpwynn
gnpowwunniubph G, L dpwgpbpp pwdwpuwp yGu
[ntuwpwuynid:

Uh pwuh twppwpwpnipjwu nL quipgwgdwu gnpoépuybpubpp
Ynndhg $huwbuwynpynn LY-ubiph Ynndhg hpwlwuwgynid
Gu unyuwudwu dpwagnptn’ phpwhpuwdnpbind unyu fudpbpht W
thwuwnwgh Awugbgubinyd ypwdwasyh:
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Ubtpnn. PESTEL yGpniénipinLu
Yhpwnnudp. fjuunhpbbiph yepawunid

UGpnnu oguwagnpdéynid £ wpunwpht dhowdwiph npwlwu ni pwgwuwlwi

gnponuubph yepAwbudwy Awdwn:

P - Political (pwnwpwlwu)

Ywnwdwpnipjwi Jwpwd punwpwlwuntpjwdp, pwnwpwlwi dpgwlygnipjwdp nt
puwnpnipintautipny, yunwdwnpdwiu Swdwlwpgnyd wwjdwawdnpdwé fuy gnpénuaubp
Ywt, np wgnbgnipiniu nwbu pubwnplyynn bwpgbph Ywd ninpuinh Jpw:

E - Economic (nunbuwlwi)

Sunbunipjwu Yunnigwdpp, npwdwywnpluwiht nt $huljw| pwnupwlwunipinwuubpp,
quwbtp, gpwnyuwonipjwi Jwlwpnwyp, munbuwwu wop bW Awpwyhg wy
gnpénuubipp fuy wanbignipiniu nuabu pingh, nbuntputitinh pwfudw, nunbuwlwu

dhowduwinh Jpw nt pubwplynn bwpgh Yuwd ninpunp dpw:

S - Social (Awuwpwlwlwi)

huywt“u bu dnnndpnwagpwlwu Shunwdubinp, Sywynipwiht neypnuwlw
wnwiduwhwwnynipjnwubpp, fwuwnpwynipjwu wpdbpubpt nt uphpubpp
Auwidpuyund Yud Awluunid, sywunnid Yuwd punypunnuinid dowlynn
pwnwpwlwunipjwun:

T - Technological (nGhuuninghwlwi)

SEhuuninghwlwu qupqwgnip, unpwpwpnipintup bW pwiht Gupwlwnnigywdpubnn,
Awdwlwngh ntnpw whwnnwbph nbhuuninghwwu ywwunpwunywonteiniup
htuywt”u Bu wgnnd pwnwpwlwunipjwu hpwanpdbihnipjwy, wpnniuwybwnipjwu W
wwwagw Jwuinwpuwjuntpjwu ypw:

E - Environmental (ptwwwbuwwuwljut)

Puwwwhwwuwwy h"uy gnpénatubp Yu, win pYntd” wohuwpbwagnnipiniun,
Yihdwjwwy ywydwuubpp, Yeuuwpwgdwqwunipintup bW puwlwu nbuntpuubph
Ywnwydwnpnidp, np fupnn Gu wanby putwnplynn fuunph, ninpunh gpw:

L - Legal (hpwywlwt)
Qninipintu nubgnn hpwydwlwu nwownp, ubpwnjw| wnydjw ninpunp wpgwynpnn

opbupubipp, yuwpgwynpnidubpp W showqguwiht ywdwuwagpbp nuwy
Awudbwnnipiniuubpp, h"uy wanbignieinu nuubt Shdawpuunph ypw:
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Utpnn. SWOT ybGpniénipinLu
Uhpwnnidp. puunhpubph yepbwuncd

UGennu oquwagnpdynid £ Awdwlwnpgh

Nidtn Ynndikp

e by k jwy wyhluwwnnid
SGwldwlwpgnid:
Ywpnin Gup npw ypw Yunnigb
wnwownplyynn pwpbthnpunidubpp:

Cuwpwynpnipjntaubp

Upwwpht Showduwynh fiy
gnpénuubip nL qupgwugnidubp
Ywi, np uwpnn Gu ogunwignpdyb’
Upgwlgwiht wnwybnipyniup
pwpépwgubnt AGwdwp:

ndbn, pny  Ynndbpp, wpuwpht
Guwpwynpnipintuutpu ntnhulybpp ybp Awubint buyywunwyny:

niy Ynnibp

e h"uy ukippht gnpénuubp Ywi, np
hwpwpnud G Awdwlwpgh
w2fuwwnwiipp:

e Upnyp Yuphp fw npwig Ypw
YEunnpnuwbwnt
nwqiwljwpwwi yuwuwynpdw
npowtwjubpnid:
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Utpnn. bwywqwih $npuwyp

Uhpwnnidp. bvunhpubph nt Guwpwynpnipinwubph, nbujwlwuh nt
gbpwlwinipinuubph uwAdwuntd

Oqguwgnpdyntd £ Guwpwynp nt guulwih wywgwu uuhiwwnbubint swywunwyny, huyu
ogunwlwp Jwpdnipinw £ puunhpubpu nu Guwpwynpnipintubbpp, tinbujwuwunp
wwwnlybpwgubint Gwdwp:

Founhpp’
Ywuhuwwnbuyntd £, np ppuinpnipinuuubphtu Gppunwuwpnubph dwuuwygnipintup ujugbint

E: Uwluwiu dnnnypnwdwpnipjwy wdpwwiundwy, punpnipjnwubph [Gghunhdnipjwi nt
pwnwpwghubph hpwwaghunwlgnipjwu pwpdpwgdwu tywwnwyny Yunwywnpnipiniup
gwulwaunid £ dhuyl 2030 pywlwu niubuw| puunpniginwuubpht pwpdp dwuuwlgnipjwu
gnigwitih, pwyg ;ghwinh’ huy puwyltip wub| wjuon:

Utpnnh Yyphpwnndp’
Pwyl 1. Uwhdwunid Gup gwulwh wwywgwu:

On.' 2030 pwywuht puwnpnipyniuutinhu dhuyl 29 tnwptwutbph dwuuwlygnipiniup = 75%

Pwyl 2. Ljwpwgpnd Gup win wwywgwih wywjdwuubpp, npnug wnwinipjwdp
gwuwh wwywaqwi Guwpwynp k:
On.' Ywu pwnwpwghwlwy ubpgpwddwénipjui dwuptu Yppwlwi Sdpwgpbp  wlwag
nuwnpngubpnd nL Awdwuwpwuubpnud:

Unuwygnipinuubpu hpwlwuwgund Gu pwnwpwghwlwu Yppnipjwi dpwgnbp:

Pwy 3. LEnwnuwpdnipjwdp wwpgnid Gup' htuy pwyltp yhnh wpdbu bwpunpn
thniEpnid, npwybugh win wwywgwu nwnuw hpwwunLpiniu:
Op.” UJwqg nwpngubpnid yEpwawinid Gup pwnwpwghwluwu Yppnipjwa dpwagpbpp:
Pnibwwu Awdwlwngnd ubGpnunid Gup unp wwpunwnhp dnnnyubp:
Untuwlgnipjnwubpht tnpwdwnpnud Gup $huwtvwwu pupwuubp Yppwlwi
Spwagnpbp ppwwuwgubnt Awdwn:

Lwiy| 4. AnpénnnipynLutubph 2npw, npny Ywpnn Gup wyjwuwynpby
e 2026 » Lwpuwqgdtbph dhwynid
e 2027 - Lbwhpuwqgdtph ubpnunid
e 2029 » Lwhuwagstph hpwlwuwgnid
e 2030 ~» Cunpnipjntuubph wpnynwupnid dpwgnh guwbwunnid
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UbLpnn. Pre-mortem
Uhpwnniip. nhulybph yepbwunid

Nhuybph Jepbwudwtu vywunwynyd Yhpwnynd £ «Pre-mortem» dbpnnp’ uqiwd k
AEnlyw) pwytph Gwenpnwlwuntpiniuhg’

Pwy| 1. Cunpynwd Gu 8-10 dwuuwlyhg, npbp ubpgpwywd Gu nwgdwyduwpwlwu
wwuwynpdwu hwunwpneh Hwlydwu nthpwwiwgdwy w)huwwnwupubpnid:

Luwi| 2. Uwubwlhgubpp ywunwbwlwunipjwu uygpniupny pwdwaydnid Gu Gpynt pudpp’
«Qwhunniwu» b «hwonnnipjwu»:

e tudpbipp wphuwwnnud B wnwudht' wnwug dhdjwug A6 pdhdbint Ywd nhdwghup
ujuwundwdp wanbgnipiniu nubuwnt:

o «Qwpunniwu» funwipp  putwpynd k. pb nwgdwdwpnipjwy  dwhunndwu
wwpwagwintd np gnpdnuubpu Gu Awugbgnb) npwu:

o «Lwonnnipjwi» funipp  puuwpynd k. pb nwgdwdwpnipjuwt  Aweonnbint
wuwpwagwintd np gnpédnuubpt Gu bywunb| npwu:

Uwnwagnpnhhg AGuinn pudpbpp pninppt ubpluwjwgund Gu ppbug nhunwpynidubpp L
Awdwunbin owupbpny thnpd £ wpynid npwg |nwdnwdutp thunpbnt ninnnipjwdp:

58



Utpnn. «®nppbph wqquwihtt wnwybintpjui wnwdwun»
Uhpwnnidip. uunhpubph W Abwpwydnpnipinwuubph pwgwbwijnnid

Ynpdhph oqunipjwdp Auwpwynp £ dwpiwagot] Awdwlwnpgh qupgwgdwup shindwéd
nwqdwlwpnipjnuubp uwd  pwnwpwlwunypinuuubpn' pupwubint dhowqquwihu
dpgniuwynipjwu pwpdpwgnudp:

Nwagiwynpwlwiu wwawynpdwu wnbuwbynuhg, Awdwwpgh dpgnuawyneeiniun
wwdwuwynpynid £ ynpu Ahduwlwu gnpdnuubph Awdwnpdwy wpnyniupnid, npnup
duwynpynid Gu puywbu ubpphu, wjuwbu £ wpunwpht tnunbuwlwu b pwnwpwywu
wwidwuubph wanbignipjwdp: Uyn gnpdnuutipu Gu'

e Gnpdnbwiht wwySwuubp - op’ nwnuwuphpynn Awdwlwpgh pewuwlubpnid
Epyph fwuwubhnipjwup nGunipuubphu

e MwAwbowpyh wwjdwbuubp - Awdwlwpght wnyuynn ubppht ntywih ywih,
pwnnnipintu bW wwhwueubp

e Lwpwlyhg b odwunwynn Gynnkp - wy ninpunubp/Gupwnnpunutn, npnup Yupnn
Gu wowlgb| b qupgquwgub] niuniduwuhpynn Awdwlwpgp

e Ninpunh nEpwwwnwpubph nwqiwydwpnipiniy, junnigywdp b dpgwlygnipiniu
- huywbu Bu Awdwlwpgph Shdbwwu nEpwlwunwpubpp Jugdwybpwnd hpbug
gnpdniubnipinwun:

Lwykp’

l.pun  Wwwd qgnpdnuubph pwqgdwynndwuh nwnowuppnpjwyu  Gupwnlyb]
Awdwlwnpgp

2. wnwuduwgub npw nidtin Ynndbpp

3.npwig AGuph ypw Yeunmpnuwvw pny Ynndbph sgnpwgdwu Yud Ypbwwndwu ypw

Uhpwnniip: Ywpnn £ oquwlwp hub] ywuwdnpdwy b puwnwpwlwunipintuubph
Gwlydwu ypowthnih tnwppbp pwdhuubipnid, ophuwly’

e tunhpubph pwgwbwinnid

e GEpwlwnipintuubph npnanud L bywwnwubph uwsdwunLy
e Nhulytph uwidwuntd b jwnwywpnid
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Ubpnn. Strategy Diamond Jtpntédnipiniu
Uhpwnniip. dhongwnnidubph twpiwagontd

Ubpnnh Yhpwndwt wnpwdwpwunipintup guwuuwgwd pwnupwlwunipintu dwybhu

Ahnlyw) pwytiph Awenpnwwuniyejwd wnweunpnybiu £

Uwlynn pwnwpwwunipiniup Swdwlwngh np

pwnuwnnhzutiph thnthnfunipjwt Yuwd pwpbjwydw ypw k
YEunpnuwuwint:

Puwy 1.
Fhpwhiwynpnid

Uyt wnwuduwbwunynipntaubpp, npntp wnwuduwguntd
Gu dpwlunn pwnwpwlwunipiwia dninbkigndp wy|

Swppbtpnipyniuutp

pwnwpwluwuntpintuubphg:

Uy dhongubipu nu dGpnnubipp, npnup Yogunwagnnpéytu
dhongwndwy hpwwiwgdwi Swdwn ($htwauwlwi
wnpjnipubin, opnbuunwpwlwu thnihnpunipintautin b wyb):

Nipdwgdnid £ gnpdnnnipintutbph wpnyniuwybin
hpwlwiwgdwu dwdwuwlwgnygp L

u u
Cwgnprwljutinipynt Awonpnwlwuntpiniun:

UwAhdwuntd £ Swyynn pwnupwlwunipijwi Ynndhg
Sunbuwlwi dwhiwwnbuwd whwnpniwd Awdwluwpgp, munbuwlwi
npwdiwpwuntpinLu wndbpp Ywd $huwbuww Yuyntunipyniap:
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Utpnn. Swhuubph b ogninmubph ytpintédnipjniu (CBA)
Uhpwnniip. jwjwagniu pwnwpwlwuntpjwy puunpnipintu

Ubpnnu ogwnwgnpdyntd E huywbu dby pwnwpwlwuntpjwu
Swhuuwpnniuwybunnipiniup, wiuwbu £ dh pwiph pwnwpwwunipinwuubph dbe quh
nhdwg wnwdb] wpdbp unbnénn wnwppbpwlu punpbint Gwdwp: Sunbuwlwu
wpmynuwybwnipintup quwblwnbine Awdwn’ Awdbdwunbind npwug b uwwé
npwdwlwiu ognunubpp bW dwhuubpp:

w1l
runph dbwybpwynid - tnnw puunph Gunnwly dLwlybpwnudp:

Luwy 2
Ujipunpwupubph yGpbwuntd - ybp Awob] niddwu Auwpwydnp  wnwppbpwyubpn,
puunpb npwighg wnwyb| hpwwnbuwlwuubpu nL AEnwuwpwihbubpp:

Lwy 3

Swhuubph b ogninubtiph uwAdwunty - jntpwpwuyinip twppbpwyh Awdwp uunwpb)
owhuubph W ogninubph pywpynid b npwug dnubinhqughw: Cupdwplyubpnid ubpwnb|
uwl  wjpunpwupwiht dwhuup (opportunity cost), unghwwlwu ognunubpp L
unghwjwlwu dwhuubpp, npwnpniejnw nwpdub| wpunwpht wanbgnipjnwubphu:

Pwy 4

Swhuubph U ogninubtph qbtinynud - wwywqw npwdwlwu dwhuubpu nu ognunubpp
ybGpwdt| ubplw wpdbph: Spwdwpwunipintut wiu £, np wyuop nwubgwd dEYy npwdu
wyblh - wpdbpwynp £ pwt  Jwunp  uwnwgdbihp  dBy npwdp (Gwwhuwih
Auwpwynpnipjwu wndbph, phu$ywghwih b nhuyh wywwuwmbwnny): Un ywwbwnny
wuhpwdbiun E pninp wwwaqw wnpdbpubpp thnpuwpytb] npwiug «ubplwihu wpdbph»
(Present Value, PV):

Pwuwdlp’

PV=FV/(@+rn)t

npwnbin’

PV — ubplwihu wndbp

FV — wwywgqw wpdbp (dwhuu Jwd ognin wwwaguw wnnwphubpha)
r — qbnydwu nninynuwnnpnip

t — wnwphubph pwbwyp

Pwy 5

Cuwnpnipinil - Cunpb| wiu tnwppbpwyp, npph ubpluihu wpdbpp wdbuwpwnpénu k:
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Ubtpnn. Swhiuwpnintbwybwnnipjwi yepniénipiniu (CEA)
Uhpwnnidp. jwjwgnyu pwnwpwwinipjwy puunpnipintu

b triwppbpnieinw Swpuubph W ogninubph ybpinténipywt (CBA)' swhuuwpryniuwybunngeiui
Jbpnonipiwt dwdwuwl (CEA) npwdwlywu dhwynpubpny Gu quuwhwungnud dhwiyy dwpuubpp,
huy wpryniapp” $hahywyw gnigwhputipny: Upnnp Awnwwtbu ogunwlwn E Gpp dpwanh
ognunubpp nddwp k quwlwwnb] npwdwlwy Shwynpubpnd (ophtiwl’ wnnnonejwu Yud
wuyunwugnipiwy pwpbjwyntd):

Ophtiwy

Cupwnnbup’ gpunjwénipjwi dpwghp N1-p wndt 200 dju npwd b whuywynd E, np Yoguh 5
000 wuéh qunub] wphuwwnwiup:

Qpwinywénipjwt dpwghp N2-p wndt 500 dju npwd b wyaywiynid £, np Yoquh 10 000 wuéh
gunub| wphuwunwiup:

N1—40 000 npwd’ wphuwwnwipny wwywanyjwé dbY wudh Swpyny
N2 — 50 000 npwd’ wyhuwunwupny wwywbnyqwd dtY wudh Guwpdny

Nuwnh, N1-p wnwyb] wprynwwybun k, pwda” N2-n
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	Հավելված   ՀՀ վարչապետի 2026 թվականի                                                                                     ____ __-ի N _____ -Լ որոշման
	ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ
	Ռազմավարական կառավարման և քաղաքականությունների մշակման ուղեցույց
	Բովանդակություն
	5. Մշտադիտարկումն ու գնահատումն ապահովում են, որ պլանավորված գործողությունները իրականացվեն ըստ պատշաճի, հանգեցնեն սահմանված նպատակների իրականացմանը: Դրանք նպաստում են, որ, ըստ անհրաժեշտության, գործողությունները վերանայվեն` ելնելով իրողություններից ու միջավայրային այլ գործոններից:
	Ռազմավարությունների համատեքստում սույն ուղեցույցը սահմանում է մշտադիտարկման ինստիտուցիոնալ ու մեթոդական ընթացակարգեր: Միաժամանակ, բարեփոխումների իրականացման այս փուլում կարևորվում է հատկապես բյուջետային ծրագրերի գնահատման համակարգի կայացումը, ինչը հիմք կդառնա ռազմավարությունների գնահատման պրակտիկայի ներդրման համար:
	Վերոնշյալ փուլերը երբեմն չեն իրականացվում նշված հերթականությամբ. յուրաքանչյուր փուլից հետո կարող է վերադարձ կատարվել նախորդին, կամ ժամանակի, ռեսուրսների սղության պատճառով որոշ փուլեր կարող են շրջանցվել կամ էականորեն կրճատվել իրենց շրջանակով:
	ՄԱՍ I
	Ինչ է ռազմավարական կառավարումը
	Ռազմավարական կառավարումը ենթադրում է  համակարգաստեղծ նպատակների սահմանում  և դրանց իրագործում ինստիտուցիոնալ  կարողությունների ու ռեսուրսների  ներգրավմամբ:
	Ռազմավարական կառավարումը հանրային կառավարման համակարգի առանցքային գործառույթներից է: Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպության անդամ պետությունների 73%-ը պետության տեսլականի սահմանումը դիտարկում է իբրև կառավարության կենտրոնական օղակի առանցքային գործառույթ: Գիտականորեն ապացուցված է, որ գործառույթի դրական ազդեցությունը կառավարման արդյունավետության վրա մեծանում է, երբ այն հիմնված է լինում ֆորմալ, փաստահենք ու մասնակցային ընթացակարգերի վրա: Արդյունավետ իրականացման դեպքում ռազմավարական կառավարման ներդրումը նպաստում է՝
	Կատարողականի բարելավմանը - այն բարելավում է որոշումների կայացումը և կազմակերպության արդյունավետությունը՝ հանգեցնելով ընդհանուր կատարողականի ու արտադրողականության բարելավմանը:
	Ճգնաժամերի կառավարմանը - թեպետ ռազմավարական կառավարումը երբեմն քննադատության է ենթարկվում իր ոչ ճկունության ու ֆորմալիզմի համար, հետազոտությունները փաստում են, որ այն առավել կարևոր է հատկապես ճգնաժամերի կառավարման համատեքստում՝ անորոշությունները ժամանակին կանխատեսելու ու պլանավորելու նպատակով:
	Երկարաժամկետ խնդիրների հասցեագրմանը - կառավարությունները սովորաբար բախվում են այնպիսի մարտահրավերների, ինչպես օրինակ՝ կլիմայի փոփոխությունը կամ ժողովրդագրական խնդիրները, որոնց հետևանքներն ու հաղթահարման քաղաքականությունները պահանջում են տևական, հետևողական աշխատանք, որը հաճախ ավելի երկար է, քան կառավարությունների քաղաքական շրջափուլը: Ռազմավարական կառավարումը միտված է հատկապես այսպիսի խնդիրների հասցեագրմանը:


	Ռազմավարական փաստաթղթերը և դրանց աստիճանակարգությունը
	Դոկտրին
	6 ռազմավարություն
	Խոշոր ներդրումային ծրագրեր

	ՄԺԾԾ
	Ռազմավարական ծրագրեր
	Այլ պարտավորություններ
	Գծապատկեր 2. Ռազմավարական փաստաթղթերի աստիճանակարգությունը



	Աջակցող գործիքներ
	ՄԱՍ II
	Ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերը
	Դոկտրին
	Դոկտրինը նախանշում է զարգացման երկարաժամկետ տեսլականը՝ սահմանելով բարեփոխումների ընդհանրական ուղղությունն ու շրջանակը։


	Ռազմավարություններ
	Ռազմավարությունը բարձր մակարդակի պլանավորման փաստաթուղթ է, որ սահմանում է զարգացման ուղղություններն ու գերակայությունները, դրանց իրագործման համար անհրաժեշտ միջամտություններն ու ռեսուրսները:
	Անվտանգության և արտաքին քաղաքականության
	Մարդկային կապիտալի և բարեկեցության
	Տնտեսական փոխակերպման և կայուն զարգացման
	Տարածքային և ենթակառուցվածքների զարգացման
	Արդարադատության ոլորտի բարեփոխումների
	Հանրային կառավարման բարեփոխումների

	Անվտանգության և արտաքին քաղաքականության
	Մարդկային կապիտալ և բարեկեցություն
	Տնտեսական փոխակերպում և կայուն զարգացում
	Տարածքային և ենթակառուցվածքային զարգացում
	Արդարադատություն
	Հանրային կառավարման բարեփոխումներ
	3. Խնդիրների խմբավորում և ճշգրտում.
	Մակրո մակարդակ
	Ոլորտային մակարդակ
	Ենթաոլորտային մակարդակ
	PESTEL (ՓԵՍԹԵԼ)

	Նպատակների և ցուցանիշների սահմանում
	Գծապատկեր 3. Արդյունքային շրջանակը

	Միջոցառումների նախագծում
	Գծապատկեր 4. Գործողության իրականացման տրամաբանական շղթան
	Ռեսուրսներ
	Գործողություններ
	Ուղղակի արդյունքի ցուցանիշ
	Կանխադրույթներ

	Մշտադիտարկման և գնահատման համակարգի կառուցում
	ՄևԳ–ն կարևոր են հետևյալ նպատակներով՝
	Ձեռք բերված արդյունքների և առկա մարտահրավերների բացահայտման,
	Քաղաքականության ուղղության պատշաճ վերահսկման և ըստ անհրաժեշտության լրացուցիչ միջամտությունների կամ առկա մոտեցումների փոփոխության իրականացման,
	Փաստահենք ռազմավարական և բյուջետային որոշումների կայացման,
	Հանրային ինստիտուտների արդյունավետության գնահատման,
	Հասարակության նկատմամբ թափանցիկության և հաշվետվողականության ապահովման։
	ՄևԳ ողջ շրջանակը պետք է մշակել քաղաքականության պլանավորման փուլում, ինչը ենթադրում է համապատասխան դերերի և պարտականությունների բաշխում, գործընթացի հաճախականության, գործիքների, ռեսուրսների և ժամանակացույցի որոշում:
	ՄևԳ–ն միմյանց փոխլրացնող գործընթացներ են, որոնք տարբերվում են ըստ մեթոդաբանության, իրականացման հաճախականության և նպատակի։ Մշտադիտարկումը միտված է միջոցառումների ծրագրում ներառված գործողությունները և դրանց ուղղակի արդյունքները հետևելուն, մինչդեռ գնահատումը կենտրոնանում է միջանկյալ և վերջնական արդյունքները չափելու վրա:
	Ռազմավարության բոլոր ցուցանիշներն ունենում են իրենց անձնագրերը, որտեղ հստակ նշվում են ցուցանիշի հաշվարկման մեթոդաբանությունը, տվյալների հավաքագրման, մշակման պատասխանատուները, պարբերականությունը և այլ տվյալներ։ Ցուցանիշի անձնագրի մանրամասները և ձևանմուշը հասանելի են հետևյալ հղմամբ (տե՛ս «Ցուցանիշի անձնագիր» ֆայլը)։
	Այս փուլում սահմանվում են ցուցանիշների անձնագրերը և հաշվետվությունների կազմման, ներկայացման և հրապարակման ընթացակարգերը, այդ թվում՝ պատասխանատուները, ժամանակացույցը:
	Ռազմավարությունների ՄևԳ գործընթացի համար սահմանված են հստակ ընթացակարգեր, որոնք ներկայացված են Մաս IV-ում։ ՄևԳ համակարգի կառուցման փուլում անհրաժեշտ է հաշվի առնել հետագայում հաշվետվությունների ներկայացման և գործընթացի պատշաճ իրականացման նախապատրաստական բոլոր աշխատանքների պլանավորումը։
	Ռիսկերը կարող են լինել հետևյալ տեսակների՝
	Քաղաքական ռիսկեր – ընտրությունների կամ այլ ուղիներով քաղաքական ուժերի փոփոխության, աշխարհաքաղաքական գործոնների պատճառով ռազմավարության իրականացման խոչընդոտներ։
	Սխալ ախտորոշման ռիսկեր – իրավիճակային վերլուծության փուլում տվյալների բացակայության, ճանաչողական կողմնակալության (cognitive bias) կամ այլ պատճառներից ծագած խնդիրների, հնարավորությունների հավանական սխալ ձևակերպում։
	Շահառուների ցածր ներգրավվածության ռիսկեր - ռազմավարության իրականացման փուլում ոչ բոլոր շահառու գերատեսչությունների պատշաճ մասնակցություն դրա իրագործմանը։
	Ֆինանսական ռիսկեր - թերի նախահաշիվների կազմում, գների կանխատեսումների մեծ շեղումներ, ծախսերի գերակատարում կամ թերակատարում,  ֆինանսավորման պակաս կամ ռեսուրսների անարդյունավետ բաշխում, ոչ բյուջետային աղբյուրներից ակնկալվող միջոցների չստացման հետ կապված ռիսկեր։
	Կարողությունների և կադրերի հոսունության ռիսկեր – անհրաժեշտ մարդկային ռեսուրսների ներգրավման հետ կապված ռիսկեր:
	Բյուրոկրատական ռիսկեր – համակարգի վարչարարության, ներքին դիմադրության պատճառով իրականացման խոչընդոտների առաջացում։
	Իրավական համապատասխանության ռիսկեր – գործող իրավակարգավորումների հետ համապատասխանության հետ կապված ռիսկեր։
	ԲՍԿ ռիսկեր – քաղաքականության իրականացման արդյունքում կամ դրա հետևանքով առաջ եկող բնապահպանական, սոցիալական և կառավարչական բնույթի ռիսկեր։
	Հեղինակության ռիսկեր – հանրային հնարավոր դիմադրություն առաջացնող ռիսկեր, որոնք կարող են ազդել տվյալ քաղաքական ուժի, պետության նկատմամբ վստահության վրա։
	Փուլ 2. Ռիսկերի գնահատում Ռիսկերի կառավարման մատրիցը գործիք է, որն օգտագործվում է հնարավոր ռիսկերը գնահատելու համար՝ ըստ դրանց տեղի ունենալու հավանականության և հնարավոր ազդեցության։ Մոտեցումը թույլ է տալիս սահմանել ռիսկերի կառավարման առաջնահերթությունները։ Ռիսկերի կառավարման մատրիցը անհրաժեշտ է կազմել սահմանված ձևաչափով, որը հասանելի է հետևյալ հղմամբ (տե՛ս «Ռիսկերի կառավարման շրջանակ» ֆայլը)։
	Մատրիցում ռիսկի գնահատական տալու համար անհրաժեշտ է գնահատել ռիսկի հավանականությունը և ազդեցությունը՝ համաձայն ստորև ներկայացված Գծապատկեր 5–ի։
	Ռազմավարական ծրագիր
	Ռազմավարական ծրագիրը բխում է ոլորտային ռազմավարություններից կամ Կառավարության ծրագրից և ուղղված է դրանցով սահմանված որևէ խնդրի լուծմանը և նպատակի իրականացմանը:
	Ի՞նչ մեթոդական պահանջներ կան:

	Շրջանառության մեջ դրվող փաստաթղթերի փաթեթը
	Հանրային քննարկման և պաշտոնական շրջանառության է դրվում հետևյալ փաթեթով`
	Կառավարության որոշման նախագիծը, այդ թվում` բոլոր ձևաչափերը
	Հիմնական բովանդակությունն ամփոփող մինչև 20 էջանոց սահիկաշար` հետևյալ բովանդակությամբ`
	Սահիկը ներկայացնում է մեկ թեմայից ոչ ավելի, օրինակ՝ առկա խնդիրներ, գերակայություններ, ռիսկեր: Տեքստային հատվածը հակիրճ է ներկայացված, սահիկը չի պարունակում երկար պարբերություններ, իսկ ընդհանուր բովանդակությունը՝ հանրամատչելի և պարզ է ոլորտի վերաբերյալ սահմանափակ իմացություն ունեցող անձանց համար:
	Պատկերային բաղադրիչը՝ նկարներ, գրաֆիկներ, դիագրամներ, նպաստում է բովանդակության ընկալմանը: Ընտրված բառերը, եզրութաբանությունը, գունային լուծումները հետևողականորեն կիրառվում, կրկնվում են, իսկ նույն երևույթը ներկայացնելու համար հոմանիշներ հազվադեպ են օգտագործվում:

	Գերատեսչության գործողությունների ծրագիր
	Գերատեսչության գործողությունների ծրագիրը յուրաքանչյուր մարմնի կողմից ըստ անհրաժեշտության կազմվող գործիք է, որտեղ ներկայացված է տվյալ մարմնի՝ օրենսդրությունից, միջազգային պարտավորություններից, ռազմավարական պլանավորման, քաղաքական առաջնահերթություններ սահմանող փաստաթղթերի և հանրային ֆինանսների պլանավորման փաստաթղթերի՝ իրենց վերաբերելի նպատակներից բխող գործողությունների և միջոցառումների ամբողջական ցանկը:
	Ի՞նչ մեթոդական պահանջներ կան:

	ՄԱՍ III
	Ռազմավարական կառավարման ինստիտուցիոնալ կառուցակարգերը և իրականացումը
	Ռազմավարական կառավարման ինստիտուցիոնալ շրջանակը ներկայացված է Գծապատկեր 6-ում։
	Վարչապետի որոշմամբ յուրաքանչյուր ռազմավարության համար ստեղծվել է փոխվարչապետի նախագահությամբ աշխատանքային խումբ: Աշխատանքային խմբերի գործունեության կարգը սահմանվում է Վարչապետի վերոնշյալ որոշմամբ։
	Աշխատանքային խմբերից յուրաքանչյուրն ապահովում է իրեն վերապահված ռազմավարության մշակման և իրականացման աշխատանքների համակարգման, կատարողականի գնահատման զեկույցների քննարկման, այդ գործընթացներում հանրային իշխանության մարմինների, մասնավոր հատվածի, փորձագետների, քաղաքացիական հասարակության, զարգացման գործընկերների արդյունավետ մասնակցությունը։  Հիմնական գործառույթներն են`
	քննարկում են իրենց վերապահված ռազմավարությունների և դրանից բխող ռազմավարական ծրագրերի ու առնչվող նախաձեռնությունների նախագծերը՝ ներառյալ վերջիններիս հիմնավորումները,
	առաջարկում են բարեփոխումների գերակա ուղղությունները և ռազմավարական նպատակները,
	ռազմավարական փաստաթղթերի ընդունումից հետո քննարկում են բարեփոխումների իրականացման առաջընթացը, այդ թվում՝ մշտադիտարկման արդյունքները, առաջացած խնդիրները և դրանց լուծման տարբերակները,
	ապահովում են ռազմավարական փաստաթղթերի մշակման աշխատանքներում հանրային իշխանության մարմինների, ակադեմիական համայնքի ու փորձագետների, մասնավոր հատվածի, քաղաքացիական հասարակության, մասնագիտական ասոցիացիաների ներգրավվածություն: Քննարկում են ռազմավարական գերակայությունների շրջանակներում զարգացման գործընկերների հետ համագործակցության հետ կապված հարցերը,
	աջակցում են ռազմավարական գերակայությունների հանրային հաղորդակցման աշխատանքների ապահովմանը։
	Աշխատանքային խմբում ներգրավված յուրաքանչյուր հանրային պաշտոնյա ներգրավում է իր գերատեսչության ներկայացուցիչներին փաստաթղթի մշակման աշխատանքներում։ Վերջիններս փոխվարչապետի գրասենյակի ու Վարչապետի աշխատակազմի հետ ձևավորում են ոչ ֆորմալ խմբեր՝ ապահովելով փաստաթղթի մշակումը։
	Յուրաքանչյուր աշխատանքային խմբի ներքո ձևավորվում է զարգացման գործընկերների ներկայացուցիչներից կազմված ոչ ֆորմալ հարթակ, որի նպատակը զարգացման ֆինանսավորումը պետության գերակայությունների հետ ներդաշնակեցնելն է։


	Յուրաքանչյուր աշխատանքային խմբի ներքո մասնակցային և ներառական գործընթաց ապահովելու նպատակով ձևավորվում է նաև քաղաքացիական հասարակության, փորձագիտական համայնքի ու մասնավոր հատվածի ոչ ֆորմալ հարթակ։ Հարթակները քննարկում են պետության ռազմավարական փաստաթղթերը, դրանց իրականացման ու առաջընթացի զեկույցները, ինչպես նաև ներկայացնում են այդ ուղղություններով իրենց կողմից իրականացվող ծրագրերը, վերլուծություններն ու առնչվող կարծիքները։
	Կառավարության կողմից ընդունված ռազմավարությունների ու ռազմավարական ծրագրերի կառավարումն ապահովում է ռազմավարական պլանավորման համակարգման համար պատասխանատու փոխվարչապետը` իր գրասենյակի և վարչապետի աշխատակազմի համապատասխան ստորաբաժանման աջակցությամբ:
	Փոխվարչապետը`
	նախագահում է աշխատանքային խումբը,
	Կառավարության հաստատմանն է ներկայացնում ռազմավարության նախագիծը,
	համակարգում է Կառավարության կողմից ընդունված ռազմավարական փաստաթղթերի մշտադիտարկման, հաշվետվությունների կազմման ու հրապարակման, անհրաժեշտության դեպքում՝ գնահատման աշխատանքները,
	համակարգում է ռազմավարական ու ֆինանսական պլանավորման փաստաթղթերի, Կառավարության ծրագրի ու զարգացման գործընկերության գերակայությունների, միջազգային այլ պարտավորությունների ներդաշնակեցման աշխատանքները,
	համակարգում է սույն որոշմամբ սահմանված և ռազմավարական կառավարմանն առնչվող մեթոդական ուղեցույցների մշակման աշխատանքներն ու ներկայացումը վարչապետի հաստատմանը:
	Ռազմավարական կառավարման առանցքային գործառույթ ունի նաև Վարչապետի աշխատակազմը, որը փոխվարչապետի գրասենյակի հետ համագործակցությամբ՝
	ապահովում է աշխատանքային խմբերի ընթացիկ սպասարկումը,
	մշակում է սույն որոշմամբ սահմանված՝ ռազմավարական կառավարմանն առնչվող մեթոդական ուղեցույցները,
	ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի մշակման աշխատանքներում տրամադրում է մեթոդական աջակցություն և արձանագրում է սույն որոշման պահանջներին համապատասխանությունը,
	համակարգում է ռազմավարական պլանավորման, քաղաքական առաջնահերթություններ սահմանող և հանրային ֆինանսների պլանավորման փաստաթղթերի հետ կապի ապահովումը, այն է՝ բյուջետային գործընթացի արդյունքներով ռազմավարական փաստաթղթերի վերանայումը և ֆիսկալ սահմանափակումներին համապատասխանեցումը,
	իրականացնում է ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի մշտադիտարկման համակարգումը՝ ըստ անհրաժեշտության՝ ամենամսյա պարբերականությամբ ամփոփ հաշվետվություն ներկայացնելով աշխատանքային խումբը նախագահող փոխվարչապետին,
	ըստ անհրաժեշտության՝ պատասխանատու գերատեսչությունների ներկայացուցիչների հետ իրականացնում է ռազմավարության առաջընթացի վերաբերյալ քննարկումներ՝ արդյունքների մասին զեկուցելով աշխատանքային խումբը նախագահող փոխվարչապետին,
	ներդնում է ռազմավարական կառավարման միասնական թվային հարթակ և կառավարում այն,
	համակարգում է ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի հաշվետվությունների մշակման, քննարկման ու հրապարակման գործընթացը՝ համագործակցելով պատասխանատու գերատեսչությունների հետ,
	մշակում և փոխվարչապետի հաստատմանն է ներկայացնում ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի գնահատման նախաձեռնման դեպքերը և ընթացակարգը։
	Ռազմավարական կառավարման համակարգում ֆինանսների նախարարության առանցքային գործառույթը ռազմավարական ու հանրային ֆինանսների պլանավորման փաստաթղթերի միջև կապի ապահովումն է, այդ թվում` նախագծերի ֆինանսական իրագործելիության վերաբերյալ եզրակացության տրամադրումը, ինչն իրականացվում է բյուջետային գործընթացի ու ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի ֆինանսական փորձաքննության ժամանակ:
	Պետական կառավարման համակարգի մարմինները պատասխանատու են ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերում իրենց վերապահված ուղղություններով նպատակների սահմանման հարցում առաջարկների ներկայացման, իրենց վերապահված նպատակների իրագործման մարտավարական (գործառնական) պլանավորման և իրագործման, ոլորտի քանակական և որակական տվյալների համակարգված հավաքման, պահպանման, արխիվացման, տվյալների որակի ապահովման, դրանց վերլուծության, պլանավորման փաստաթղթերում կիրառության և անհրաժեշտության դեպքում՝ մշտադիտարկման ու գնահատման գործընթացների կազմակերպման համար:
	Կառավարության նիստերին ընդառաջ կազմակերպվող համապատասխան նախարարական կոմիտեների նիստերում ամենամսյա պարբերականությամբ որպես օրակարգային հարց կարող է ներառվել ռազմավարության կամ ռազմավարական ծրագրի ընտրված, առաջնահերթ կամ խնդրահարույց համարվող արդյունքների կատարողականի վերաբերյալ քննարկումը: Օրակարգային հարցերի ընտրությունն ու քննարկման նախապատրաստումն իրականացնում է Վարչապետի աշխատակազմի՝ ծրագրերի փորձաքննության վարչությունը փոխվարչապետի գրասենյակի հետ համատեղ՝ հիմք ընդունելով առկա խնդիրների կարևորությունն ու հրատապությունը:
	Համապատասխան նախարարական կոմիտեի նիստում հարցի քննարկման արդյունքով տրվում են կատարողականի բարելավմանն ուղղված հստակ հանձնարարականներ, որոնց կատարման նկատմամբ վերահսկողություն է սահմանում նույն վարչությունը՝ ռազմավարական համակարգումն ապահովող ստորաբաժանումը՝ փոխվարչապետի գրասենյակի ներգրավմամբ:
	Ռազմավարական փաստաթղթերի իրականացումն ապահովվում է նախագծային կառավարման (project management) միջոցով, որի ուղեցույցը սահմանվում է առանձին։

	Գծապատկեր 6. Ռազմավարական կառավարման ինստիտուցիոնալ շրջանակը
	Փոխվարչապետ
	Գործընթացների քաղաքական առաջնորդում և համակարգում
	Բարձր մակարդակի 6 աշխատանքային խմբեր
	Միջգերատեսչական համագործակցության ապահովում
	Ոչ ֆորմալ աշխատանքային խմբեր
	Ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի նախագծերի մշակում
	Հարթակներ
	Մասնակցային կառավարման ապահովում
	Նախարարական կոմիտեներ
	Նախագծերի ու առաջընթացի քննարկում
	Ծրագրերի կառավարիչներ
	Ծրագրերի իրականացում
	Վարչապետի աշխատակազմ
	Փոխվարչապետի գրասենյակ
	Ֆինանսների նախարարություն
	Գործընթացների օպերացիոն կառավարում, մեթոդական աջակցություն և որակի վերահսկողություն։

	ՄԱՍ IV
	Ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի մշտադիտարկումը և գնահատումը
	Ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի մշտադիտարկումն ու գնահատումն իրականացվում են՝ հիմք ընդունելով դրանցում ներկառուցված ՄևԳ համակարգերը։
	Ռազմավարությունների ՄևԳ ընթացակարգերի մասով առկա են հստակ կարգավորումներ՝ ներկայացված ստորև։
	Մշտադիտարկումն ապահովվում է ռազմավարական կառավարման միասնական թվային հարթակի միջոցով՝ բացառությամբ ռազմավարությունների` պետական և առևտրային գաղտնիք պարունակող դրույթների: Հարթակի գործարկման համար առանձին ուղեցույցով սահմանվում են հստակ ընթացակարգեր։
	ՄևԳ ընդհանուր համակարգումն ապահովում է տվյալ ռազմավարության աշխատանքային խումբը նախագահող փոխվարչապետը` իր գրասենյակի և վարչապետի աշխատակազմի համապատասխան ստորաբաժանումների աջակցությամբ՝ հիմք ընդունելով շահագրգիռ մարմիններից ստացված տվյալները և պատասխանատու գերատեսչությունների կողմից իրականացված՝ ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի իրականացված մշտադիտարկումների արդյունքները: Այսինքն՝ յուրաքանչյուր ցուցանիշի հավաքագրման համար պատասխանատու մարմինը սահմանված ժամկետում իրականացնում է տվյալների մշակումը և ներմուծում ռազմավարական կառավարման միասնական թվային հարթակ։ Նախքան թվային հարթակի գործարկումը պաշտոնական փաստաթղթաշրջանառության միջոցով տվյալները փոխանցում է միջոցառումն իրականացնող մարմին, որն էլ ամփոփելուց հետո տվյալները տրամադրում է Վարչապետի աշխատակազմին և փոխվարչապետի գրասենյակին։
	Թվային հարթակի ներդրման պարագայում տվյալների թարմացումն անհրաժեշտ է իրականացնել՝ համաձայն տվյալ ցուցանիշի անձնագրով սահմանված պարբերականության, եթե անմիջական թարմացում հնարավոր չէ։ Նախքան հարթակի առկայությունը տվյալների թարմացումն ապահովվում է ամենամսյա կտրվածքով։ Ամենամսյա հաշվետվությունը ներկայացվում է հստակ ձևաչափով՝ սահմանված հետևյալ հղմամբ (տե՛ս «Գերատեսչության ամենամսյա հաշվետվություն» ֆայլը):
	Վարչապետի աշխատակազմի Ծրագրերի փորձաքննության վարչությունը համապատասխան փոխվարչապետի գրասենյակի համակարգմամբ, ելնելով մշտադիտարկման արդյունքներից, պատասխանատու գերատեսչությունների ներկայացուցիչների հետ իրականացնում է ռազմավարության առաջընթացի վերաբերյալ քննարկումներ՝ անդրադառնալով «կարմիր» դաշտերում գտնվող միջոցառումների առաջընթացին (մանրամասները ներկայացված են հաջորդիվ)։ Քննարկումների նպատակը առաջընթացը խոչընդոտող խնդիրների վերհանումն է ու դրանց լուծումը։


	Քննարկումների արդյունքները ամենամսյա պարբերականությամբ զեկուցվում են աշխատանքային խումբը նախագահող փոխվարչապետին կից հղմամբ սահմանված ձևաչափով (տե՛ս «Փոխվարչապետին ներկայացվելիք ամենամսյա հաշվետվություն» ֆայլը)։ Արդյունքում կարող են տրվել հանձնարարականներ՝ միջոցառումների ընթացքն արագացնելու նպատակով։
	Կատարողականը կարող է քննարկվել նաև նախարարական կոմիտեներում (տե՛ս էջ 42):
	Յուրաքանչյուր ռազմավարության կատարողականի ցուցանիշներն առնվազն կիսամյակային պարբերականությամբ՝ հաշվետու տարվա հուլիս և հաջորդ տարվա հունվար ամիսներին, քննարկվում են տվյալ ռազմավարության համար ստեղծված աշխատանքային խմբում (մանրամասները տե՛ս Մաս III–ում), որի գործառույթներն ու մանրամասները ներկայացված են Մաս III-ում։ Քննարկման համար աշխատանքային խմբին է ներկայացվում ամփոփ հաշվետվություն, որի ձևաչափը ներկայացված է հետևյալ հղմամբ (տե՛ս «Կիսամյակային հաշվետվության ձևաչափ» ֆայլը)։ Թվային հարթակի ներդրման պարագայում հաշվետվությունն անհրաժեշտ է լինելու լրացնել թվային տիրույթում և ավտոմատ ներբեռնել այն։ Հաշվետվության փաթեթում ներկայացվում է նաև սահիկաշար՝ առավելագույնը 15 սահիկով, որոնք պարունակում են ձևաչափում արտացոլված տեղեկությունները։
	Ամսական հաշվետվությունների կատարողականը ձևաչափերում ենթարկվում է գունանշման՝ «լուսացույցի» մեթոդով՝
	Կարմիր, եթե արժեքի բացասական շեղումը պլանավորածից մեծ է 25%–ից,
	Դեղին, եթե արժեքի բացասական շեղումը պլանավորածից գտնվում է 1-25% միջակայքում,
	Կանաչ, եթե ապահովվել է 100%–անոց կամ ավելի բարձր կատարողական։
	Մոխրագույն, եթե չեղարկվել է կամ կասեցվել։
	Քննարկումների արդյունքներով մինչև «Հայաստանի Հանրապետության բյուջետային համակարգի մասին» օրենքի 21-րդ հոդվածի 1-ին մասին համապատասխան հաստատվող բյուջեի մշակման ժամանակացույցով սահմանված` ՄԺԾԾ-ի հայտերի ներկայացման ժամկետը համապատասխան  փոխվարչապետի համակարգմամբ՝ իր գրասենյակի և Վարչապետի աշխատակազմի Ծրագրերի փորձաքննության վարչության կողմից համակարգվում են ռազմավարությունների տարեկան հաշվետվությունների մշակման աշխատանքները:
	Տարեկան հաշվետվությունները կազմվում են տեքստային տարբերակով՝ հիմք ընդունելով տվյալ տարվա հունվար ամսին ներկայացված կիսամյակային հաշվետվության տվյալները։ Հաշվետվությունը պետք է ունենա առնվազն հետևյալ բաժինները՝
	Սեղմագիր – ընդհանուր առաջընթացը՝ համառոտ ինֆոգրաֆիկայով,
	Ներածություն – ռազմավարության իրականացման համատեքստը, այդ թվում՝ այն իրադարձությունները, որ տեղի են ունեցել հաշվետու տարում և կապված են ռազմավարության հետ։
	Կատարողական – արդյունքային շրջանակով սահմանված ցուցանիշների կատարողականը, թերակատարման պատճառները, դրանց ուղղությամբ ձեռնարկված քայլերը։
	Քաղված դասեր և հետագա անելիքներ –  եզրահանգումները, որոնք կատարվել են թերակատարված կամ գերազանց կատարված միջոցառումների դեպքում, ինչպես նաև ռազմավարությունում փոփոխման ենթակա դրույթները։
	Ռազմավարության տարեկան հաշվետվությունը հրապարակվում է Կառավարության կայքէջում, իսկ հետագայում նաև՝ ռազմավարական կառավարման համար նախատեսված կայքէջում՝ բացառությամբ պետական և առևտրային գաղտնիք պարունակող դրույթների:
	Ռազմավարությունների տարեկան հաշվետվությունները սնում են Կառավարության ծրագրի հաշվետվությանը:
	Ռազմավարությունները կարող են ենթարկվել անկախ, այլընտրանքային մշտադիտարկման, և վերջինիս զեկույցները ենթակա են քննարկման համապատասխան աշխատանքային խմբի կողմից:
	Ռազմավարությունները կարող են վերանայվել ըստ անհրաժեշտության՝ հիմք ընդունելով նախորդ երկու կիսամյակների մշտադիտարկման արդյունքները։ Հաշվետվության արդյունքների հիման վրա` յուրաքանչյուր տարվա փետրվար ամսին, ըստ անհրաժեշտության, աշխատանքային խումբը վարչապետի աշխատակազմ է ներկայացնում լրամշակման կամ փոփոխության վերաբերյալ առաջարկները:
	Մշտադիտարկման արդյունքներից ելնելով՝ ռազմավարությունները կարող են ենթարկվել գնահատման, այդ թվում՝ պատասխանատու գերատեսչության կողմից, որի գործընթացը համակարգում է աշխատանքային խումբը նախագահող փոխվարչապետը` իր գրասենյակի և վարչապետի աշխատակազմի ներգրավմամբ:
	Ռազմավարությունները կարող են լրամշակվել կամ փոփոխվել՝ նաև պայմանավորված քաղաքական առաջնահերթություններով։ Նոր Կառավարության ծրագրից բխող փոփոխություններ իրականացնելու համար սահմանվում է 6-ամսյա ժամկետ՝ հաշվարկած Կառավարության ծրագրի ընդունումից:
	ՄԱՍ V
	Ռազմավարական պլանավորման փաստաթղթերի մեյնսթրիմինգ
	Բաց կառավարում

	Կլիմայական   մեյնսթրիմինգ
	Ուժեղ կողմեր
	Թույլ կողմեր
	Հնարավորություններ
	Ռիսկեր
	Քայլ 4. Գործողությունների շղթա, որով կարող ենք պլանավորել
	Քայլեր՝

	Մեթոդ. Ծախսերի և օգուտների վերլուծություն (CBA) Կիրառումը. լավագույն քաղաքականության ընտրություն
	Մեթոդն օգտագործվում է ինչպես մեկ քաղաքականության ծախսարդյունավետությունը, այնպես էլ մի քանի քաղաքականությունների մեջ գնի դիմաց առավել արժեք ստեղծող տարբերակն ընտրելու համար։ Տնտեսական արդյունավետությունը գնահատելու համար՝ համեմատելով դրանց հետ կապված դրամական օգուտները և ծախսերը:
	Քայլ 1 Խնդրի ձևակերպում -  տալ խնդրի հստակ ձևակերպումը:
	Քայլ 2 Այլընտրանքների վերհանում - վեր հանել լուծման հնարավոր  տարբերակները, ընտրել դրանցից առավել իրատեսականներն ու հեռանկարայինները:
	Քայլ 3 Ծախսերի և օգուտների սահմանում - յուրաքանչյուր տարբերակի համար կատարել ծախսերի և օգուտների թվարկում և դրանց մոնետիզացիա: Հաշվարկներում ներառել նաև այլընտրանքային ծախսը (opportunity cost), սոցիալական օգուտները և սոցիալական ծախսերը, ուշադրություն դարձնել արտաքին ազդեցություններին:
	Քայլ 4  Ծախսերի և օգուտների զեղչում - ապագա դրամական ծախսերն ու օգուտները վերածել ներկա արժեքի: Տրամաբանությունն այն է, որ այսօր ունեցած մեկ դրամն ավելի արժեքավոր է, քան վաղը ստացվելիք մեկ դրամը (կապիտալի հնարավորության արժեքի, ինֆլյացիայի և ռիսկի պատճառով)։ Այդ պատճառով անհրաժեշտ է բոլոր ապագա արժեքները փոխարկել դրանց «ներկայիս արժեքի» (Present Value, PV)։
	Բանաձևը՝
	PV = FV / (1 + r)ᵗ որտեղ՝ PV — ներկայիս արժեք FV — ապագա արժեք (ծախս կամ օգուտ ապագա տարիներին) r — զեղչման տոկոսադրույք t — տարիների քանակը
	Քայլ 5 Ընտրություն - Ընտրել այն տարբերակը, որի ներկայիս արժեքը ամենաբարձրն է:

