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Հավելված 
ՀՀ կառավարٳթյան 2025 թվականի 

 -- -ի N -- -Ն որոշման 

ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳ 

«ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔ» ԾՐԱԳՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

1. ՆԵՐԱԾؤ﬘ؤՆ 
1.1 Հայեցակարգի նպատակը 

 
1. Սٳյն հայեցակարգը մշակվել է` հիմք ընդٳնելով Հայաստանի Հանրապետٳթյան 

կառավարٳթյան կողմից 2023 թվականին հաստատված «Ակադեմիական քաղաք» 
ծրագրի հայեցակարգը1 և հիմնվելով դրան հաջորդած գործընթացների ٳ իրականացված 
աշխատանքների վրա։  

Այն նպատակ ٳնի սահմանել և կարգավորել «Ակադեմիական քաղաք» ծրագրի 
(այսٳհետ՝ Ծրագիր) իրականացման, կառավարման և հետագա զարգացման 
միասնական շրջանակը, ներկայացնել ներգրավված պետական կառավարման 
մարմինների դերակատարٳթյٳնը և պատասխանատվٳթյٳնների բաշխٳմը, ինչպես 
նաև սահմանել նախագծման, իրականացման, կառավարման և մշտադիտարկման 
հիմնական սկզբٳնքները։ 

2. Հայեցակարգի նպատակն է նաև սահմանել Ծրագրի իրականացման ժամանակ 
միազգային գործընկերٳթյٳնների ձևավորման սկզբٳնքները և շահառٳ 
կազմակերպٳթյٳնների ներգրավման ձևերը` բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան 
համակարգի բարեփոխٳմների և ոլորտների նորարական և տնտեսական ազդեցٳթյան 
բարձրացման հարցٳմ միասնական շրջանակի ձևավորման, պատշաճ համակարգման, 
երկարաժամկետ հանձնառٳթյٳնների ձևակերպման, թափանցիկٳթյան, 
կանխատեսելիٳթյան և հաշվետվողականٳթյան երաշխավորման և 
համագործակցٳթյٳնների կարգավորման ٳ վարչարարական խոչնդոտների վերացման 
համար:  

3. Սٳյն հայեցակարգը գործٳմ է որպես Ծրագրի հիմնական ٳղենշային 
փաստաթٳղթ՝ սահմանելով իմպլեմենտացիոն և ռազմավարական որոշٳմների 
ընդٳնման սկզբٳնքները, շահակիցների փոխհարաբերٳթյٳնների շրջանակը, 
իրականացման գործիքակազմը, ինչպես նաև համակարգման և կառավարման 
մեխանիզմներն ٳ սկզբٳնքները։  

 
 

 
1 ՀՀ կառավարٳթյٳն 2023 թվականի հոկտեմբերի 19-ի «Ակադեմիական քաղաք» ծրագրի հայեցակարգը 
հաստատելٳ մասին» N 1802-Լ որոշٳմ: 
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1.2 Իրավական շրջանակը 
 

4. Ծրագրի իրավական հիմքերը սահմանվٳմ են ՀՀ կառավարٳթյան 2023 
թվականի մարտի 16-ի «Հայաստանի Հանրապետٳթյան կրթٳթյան մինչև 2030 
թվականի զարգացման պետական ծրագիրը հաստատելٳ մասին» օրենքից բխող 
գործողٳթյٳնների ծրագիրը հաստատելٳ մասին» N 351-Լ որոշմամբ։ Վերջինիս N 1 
հավելվածի Նպատակ 2-ի 2.2.2-րդ ենթակետով սահմանվٳմ է 2030 թվականին 
Ակադեմիական քաղաքի ստեղծٳմը՝ այն բնորոշելով որպես որակյալ բարձրագٳյն 
կրթٳթյան և հետազոտٳթյան իրականացման համար արդիական կրթական միջավայր 
ապահովող կամպٳսային կլաստերների համախٳմբ։ 

5. Ակադեմիական քաղաքին առնչվող իրավական կարգավորٳմները սահմանվٳմ 
են նաև «Բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան մասին» օրենքով, որի 42-րդ հոդվածով 
ամրագրված են Ակադեմիական քաղաքի ստեղծման, զարգացման և կառավարման 
հիմնական սկզբٳնքները, ինչպես նաև շահառٳների և պետական կառավարման 
մարմինների փոխհարաբերٳթյٳնների հիմնական իրավական մեխանիզմները։ 

6. Սٳյն հայեցակարգը մշակٳմ և համակարգٳմ է վերոնշյալ իրավական ակտերից 
բխող պարտավորٳթյٳնների իրականացٳմը՝ սահմանելով Ակադեմիական քաղաքի 
կառավարման, զարգացման, նախագծման, ֆինանսավորման և գործընկերային 
համագործակցٳթյան միասնային իրավական և կազմակերպչական շրջանակը։ 

7. Ակադեմիական քաղաքի գործٳնեٳթյٳնը իրականացվٳմ է պետական 
կառավարման համակարգի լիազոր մարմինների վերահսկողٳթյան ներքո՝ պահպանելով 
հաշվետվողականٳթյան, թափանցիկٳթյան, պետական ծրագրերին 
համապատասխանٳթյան և իրավական ակտերի կատարման պահանջները։ 

 
2. ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ, ԱՌԱՔԵԼؤ﬘ؤՆԸ ԵՎ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ 

2.1 Տեսլականը 
 
8. Ծրագրի տեսլականը խարսխված է հետևյալ սկզբٳնքների վրա. 
1) Սկզբٳնք 1 – Գիտٳթյٳն. Ակադեմիական քաղաքը դառնալٳ է դինամիկ 

միջավայր հարցադրٳմների, ինչպես նաև տարբեր գիտակարգերի միաձٳլման համար` 
միտված Հայաստանի Հանրապետٳթյան ապագայի կերտմանը` փաստահենք 
մտածողٳթյան, ստեղծարարٳթյան և հետազոտٳթյٳնների միջոցով․ 

2) Սկզբٳնք 2 – Նորարարٳթյٳն. Ծրագիրն անցնելٳ է ֆիզիկական 
ենթակառٳցվածքների սահմաններից` նպաստելով երկխոսٳթյٳնների նոր որակի, 
ինչպես նաև նորարարٳթյٳնների և համագործակցٳթյٳնների ձևավորմանը, որոնք 
կստեղծեն նոր ոճի երկարաժամկետ սոցիալական և տնտեսական ազդեցٳթյٳններ․ 
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3) Սկզբٳնք 3 – Ներգրավٳմ և առաջընթաց. Հանդիսանալով ոչ դասական 
քաղաքային միջավայր՝ Ակադեմիական քաղաքը դառնալٳ է մտավոր ներգրավվածٳթյան 
հարթակ և փոփոխٳթյٳններ իրականացնող կատալիզատոր՝ թե՛ հասարակٳթյան, թե՛ 
տնտեսٳթյան համար․ 

4) Սկզբٳնք 4 – Գիտելիքի ամբողջականٳթյٳն. Նպաստելով գիտٳթյան և 
կրթٳթյան ինտեգրմանը, ինչպես նաև ٳղիղ ներգրավվելով հանրային կարիքների 
հասցեագրմանը՝ Ակադեմիական քաղաքը խթանելٳ է գիտելիքի ստեղծման ٳ խնդիրների 
լٳծման ամբողջական ٳ համակողմանի մոտեցٳմը` միավորելով հետազոտٳթյٳններն ٳ 
ճարտարագիտٳթյٳնը․ 

5) Սկզբٳնք 5 – Մտավոր միջավայր. Ակադեմիական քաղաքը ստեղծելٳ է նոր 
միջավայր քննադատական մտքի, ակադեմիական գերազանցٳթյան և գիտելիքի 
ստեղծման համար` ապահովելով համապատասխան ֆիզիկական միջավայր՝ 
հետաքրքրասիրٳթյան, երկխոսٳթյան, նորարար համագործակցٳթյան և տարբեր 
գիտակարգերի և ٳղղٳթյٳնների համատեղմամբ ստեղծարար մտածողٳթյան 
զարգացման համար․ 

6) Սկզբٳնք 6 – Ազդեցٳթյٳն. Ակադեմիական քաղաքը, կերտելով ամٳր 
միջազգային կապեր աշխարհի լավագٳյն համալսարանների և մասնավոր հատվածի 
ընկերٳթյٳնների հետ, ինչպես նաև օգտագործելով հայկական սփյٳռքի ներٳժը, 
ընդլայնելٳ է Հայաստանի գլոբալ համագործակցٳթյٳնները և մեծացնելٳ է պետٳթյան 
միջազգային ազդեցٳթյٳնը․  

7) Սկզբٳնք 7 – Ապագա. Որպես Հայաստանի Հանրապետٳթյան զարգացման 
հիմնարար ակտիվ, Ակադեմիական քաղաքը երաշխավորٳմ է ապագան՝ 
հետազոտٳթյան, ճարտարագիտական գործٳնեٳթյան, համագործակցային ٳսٳցման և 
հեռանկարային մշակٳմների ٳ լٳծٳմների որոնման միջոցով։ Համադրելով տեղի 
մտավոր և ստեղծագործական պոտենցիալը միջազգային փորձի և համաշխարհային 
ընդգրկման հետ` Ակադեմիական քաղաքը մեծացնٳմ է Հայաստանի ներٳժը՝ որպես 
առաջադեմ հետազոտٳթյٳնների և վերափոխող քաղաքականٳթյٳնների կենտրոն՝ 
նպաստելով պետٳթյան ճկٳն և հեռանկարային զարգացմանը։ 

9. Ծրագիրն այսպիսով Հայաստանի Հանրապետٳթյան խոշորագٳյն 
ռազմավարական նախաձեռնٳթյٳններից է՝ միտված ստեղծելٳ համաշխարհային 
մակարդակի գիտակրթական, հետազոտական, նորարարական և տեխնոլոգիական 
էկոհամակարգ։ Ծրագրի երկարաժամկետ տեսլականն է ձևավորել ինտեգրված, 
ժամանակակից, միջազգային համագործակցٳթյանը բաց և մրցٳնակ 
համալսարանական քաղաք, որը կդառնա տարածաշրջանի առաջատար կենտրոնը 
գիտٳթյան, տեխնոլոգիաների, ձեռնարկատիրٳթյան և մարդկային կապիտալի 
զարգացման ոլորտներٳմ` միավորելով համալսարանները, գիտական 



5 

կազմակերպٳթյٳնները, ստարտափներն ٳ արտադրٳթյٳնը, միմյանց հետ օրգանական 
եղանակով համագործակցող և փոխադարձ առաջխաղացմանը միտված միջավայրٳմ: 

10. Ակադեմիական քաղաքը կոչված է ապահովելٳ բարձրագٳյն կրթٳթյան, 
գիտٳթյան և արդյٳնաբերٳթյան խոր ٳ նպատակային ինտեգրٳմը՝ խթանելով 
նորարարական և տնտեսٳթյան վրա ազդեցٳթյٳն ٳնեցող տեխնոլոգիաների 
զարգացٳմը և ստեղծելով միջավայր, որտեղ ձևավորվٳմ են ապագայի մասնագետներն 
 թյան ևٳյն կրթٳհետազոտական խմբերը։ Այն հանդես է գալիս որպես բարձրագ ٳ
գիտٳթյան ոլորտներٳմ համակարգային բարեփոխٳմների առանցքային հանգրվան՝ նոր 
համակարգը զինելով ժամանակակից ֆիզիկական ենթակառٳցվածքներով, 
համագործակցٳթյٳնը խթանող միջավայրով և գիտելիքի շրջանառٳթյան արդյٳնավետ 
հարթակներով։ Այսպիսով, Ակադեմիական քաղաքը դառնալٳ է Հայաստանի ազգային 
առաջընթացի և զարգացման հիմնական մեխանիզմներից մեկը՝ նպաստելով երկրի 
միջազգային մրցٳնակٳթյան բարձրացմանը, անվտանգային ոլորտի տեխնոլոգիական 
հզորացմանը և տնտեսական գործٳնեٳթյան ոլորտի դիվերսիֆիկացմանը, որը 
կիրականացվի բարձրորակ հետազոտٳթյٳնների, նորարարական մշակٳմների, 
ճարտարագիտական լٳծٳմների, ինչպես նաև բարձրակարգ կադրերի նպատակային 
կրթٳթյան և վերապատրաստٳմների միջոցով։ 

11. Ծրագիրը, որպես հավելյալ առավելٳթյٳն, հիմնվٳմ է նաև Հայաստանի 
Հանրապետٳթյան աշխարհագրական դիրքի վրա, որը գտնվելով Եվրոպայի, Մերձավոր 
Արևելքի և Ասիայի միջև, որոշակի առավելٳթյٳններ է ընձեռٳմ միջազգայնացման 
համար` հանդիսանալով նաև յٳրահատٳկ գիտելիքների խաչմերٳկ: Այս համատեքստٳմ 
Ծրագիրը դիտարկٳմ է Ակադեմիական քաղաքը որպես ցանկալի ընտրٳթյٳն 
միջազգային ٳսանողների համար, ինչպես նաև գլոբալ գիտատեխնոլոգիական 
մշակٳմների (Արհեստական բանականٳթյٳն, ռոբոտիկա, կենսատեխնոլոգիաներ, 
ճարտարագիտٳթյٳն, սոցիալական նորարարٳթյٳններ և այլն) հայաստանյան 
կենտրոն: 

12. Ակադեմիական քաղաքը վեր է բարձրանٳմ բարձրագٳյն կրթٳթյան և 
հետազոտٳթյٳնների վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ տասնամյակներով 
ձևավորված պատկերացٳմներից` ստեղծելով մի տարածٳթյٳն, որը կայٳն, կանաչ և 
հարմարավետ միջավայր լինելٳց բացի՝ երաշխավորելٳ է նոր մշակٳյթը` կղզիացված 
համակարգերից անցնելով փոխկապակցված, շարժٳնٳթյٳնը խրախٳսող, ճկٳն և 
գործընկերային միջավայրի, որը նպաստելٳ է գիտելիքի ազատ շրջանառٳթյանը և 
միջմշակٳթային շփٳմներին, ինչը կարևոր է կրթական, գիտական և նորարարական-
ստեղծարար գործٳնեٳթյան համար, ինչպես նաև ձևավորելٳ է միջավայրի և անհատի 
փոխազդեցٳթյան, միջանձնային հարաբերٳթյٳնների կազմակերպման և 
համագործակցٳթյան նոր մշակٳյթ: 
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13. Ծրագրի հիմքٳմ դրված է Հայաստանի Հանրապետٳթյան առավել արժեքավոր 
ռեսٳրսի` մարդկային ներٳժի զարգացٳմը և դրա պետականաստեղծ նշանակٳթյան 
խորքային ընկալٳմը: Այս համատեքստٳմ Ծրագիրը նաև ֆիզիկական մասի 
իրականացմանը զٳգահեռ զարգացնելٳ է տաղանդների հայտնաբերման և նրանց 
դրսևորմանն աջակցելٳ գործիքակազմ, որը կհասնի իր վերջնական լիարժեք իրացմանն 
Ակադեմիական քաղաքٳմ բոլոր ենթակառٳցվածքների զարգացման հետ: 

 
2.2 Առաքելٳթյٳնը 

 
14. Ակադեմիական քաղաքի առաքելٳթյٳնն է կառٳցել և գործարկել այնպիսի 

միասնական գիտակրթական, նորարարական և տեխնոլոգիական միջավայր, որտեղ 
կրթٳթյٳնը, հետազոտٳթյٳնը, ձեռնարկատիրٳթյٳնը և քաղաքային զարգացٳմը 
համադրվٳմ են՝ ձևավորելով ազգային առաջընթացի շարժիչ ٳժ, հզոր մարդակենտրոն 
էկոհամակարգ և միջազգային համագործակցٳթյան բաց հարթակ, ինչի համար Ծրագրի 
առաքելٳթյٳնը ձևակերպվٳմ է հետևյալ ٳղղٳթյٳններով․ 

1) կրթٳթյան, գիտٳթյան և նորարարٳթյան մեկտեղված համակարգի գործարկٳմ, 
որի նպատակն է ապահովել կրթٳթյան, հետազոտٳթյան և փորձարարական 
մշակٳմների սերտ, համակարգված և շարٳնակական փոխկապակցٳմը՝ ձևավորելով 
կենսٳնակ էկոհամակարգ, որտեղ ٳսٳմնառٳթյան գործընթացը, գիտական 
գործٳնեٳթյٳնը և ձեռնարկատիրական նախաձեռնٳթյٳնները փոխկապակցված են մեկ 
միասնական միջավայրٳմ և կազմակերպվٳմ են պատշաճ փաստաթղթավորման և 
մեթոդաբանական միասնականٳթյան ապահովմամբ․ 

2) միջդիսցիպլինար համագործակցٳթյան և գիտական գերազանցٳթյան խթանٳմ` 
ստեղծելով միջավայր, որը զարգացնٳմ և խրախٳսٳմ է քննադատական 
մտածողٳթյٳնը, միջգիտակարգային հետազոտական նախագծերը և նորարարական 
համագործակցٳթյٳնները` հնարավորٳթյٳն ընձեռելով միջգիտակարգային 
երկխոսٳթյան, համատեղ նախագծերի ստեղծման, նախապատրաստման և 
իրականացման համար․ 

3) գիտելիքահենք տնտեսական զարգացման հիմքի ձևավորٳմ` Ակադեմիական 
քաղաքٳմ ձևավորելով այնպիսի ինովացիոն էկոհամակարգ, որն ٳղղորդٳմ է 
տնտեսական օգٳտները նաև Երևան քաղաքի սահմաններից դٳրս` նպաստելով 
տարածքային համաչափ զարգացմանը և սոցիալական կլանٳմը, գերակա 
 ,մների կլաստերների ձևավորմանըٳնների և մշակٳթյٳմ հետազոտٳններٳթյٳղղٳ
սպինոֆների ստեղծմանը․ 

4) համագործակցային կառավարման և նորարարٳթյٳնների կոհերենտ միջավայրի 
ստեղծٳմ` գործարկելով համագործակցային կառավարման այնպիսի մոդելներ, որոնք 
միավորٳմ են պետական մարմինները, համալսարաններն ٳ հետազոտական 
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կազմակերպٳթյٳնները, մասնավոր հատվածը և քաղաքացիական հասարակٳթյٳնը՝ 
ինովացիաների կառավարման քառապարٳյր մոդելի տրամաբանٳթյամբ․ 

5) տաղանդների առաջխաղացٳմ, մարդկային կապիտալի զարգացٳմ` ստեղծելով 
այնպիսի ամբողջական միջավայր, որը նպաստٳմ է ٳսանողների, հետազոտական 
թիմերի կամ հետազոտողների և ստեղծարար մարդկանց տաղանդի զարգացմանը, 
ինքնադրսևորմանը և առաջխաղացմանը` կրթٳթյան, վերապատրաստٳմների, 
համապատասխան միջավայրի ընձեռնման, շարժٳնٳթյան և միջազգային ներգրավման 
միջոցով, ինչպես նաև տաղանդների հայտնաբերման ծրագրերի իրականացմամբ, որոնց 
միջոցով հնարավորինս արդյٳնավետ կիրականացվի հանրապետٳթյٳնٳմ 
տաղանդների հայտնաբերٳմն ٳ որևէ եղանակով ներգրավٳմը Ծրագրٳմ․ 

6) Ակադեմիական քաղաքի կառավարման մեջ ժամանակակից եղանակների 
կիրառٳմ` ճկٳն և թվայնացված ենթակառٳցվածքների գործարկմամբ (թվային 
երկվորյակներ), քաղաքային տվյալների բաց հարթակի ստեղծմամբ, շարժٳնٳթյան և 
կլիմայական դիմադրողականٳթյան լٳծٳմների նախատեսմամբ, որոնք 
հնարավորٳթյٳն են տալիս Ակադեմիական քաղաքին հանդիսանալ անվտանգ միջավայր 
և ապագայի լٳծٳմների համար յٳրահատٳկ փորձարարական լաբորատորիա։ 

 
2.5 Հիմնարար սկզբٳնքները 

 
15. Ծրագիրն իր թիրախٳմ ٳնի հետևյալ հիմնարար սկզբٳնքները` 
1) բարձրորակ գիտٳթյٳն և կրթٳթյٳն՝ խրախٳսելով միջգիտակարգայնٳթյٳնը, 

ստեղծարարٳթյٳնը, և հետազոտٳթյան և պրակտիկայի վրա հիմնված կրթٳթյٳնը: 
2) ինովացիա և փորձարարٳթյٳն՝ զարգացնելով ձեռնարկատիրական 

հմտٳթյٳններ և համագործակցٳթյٳնների նոր մոդելներ, ինչպես նաև նախատեսելով 
մշակٳմների ٳ փորձարարٳթյան հարթակներ․ 

3) համագործակցٳթյٳն և ներգրավٳմ՝ ինովացիաների քառապարٳյր համակարգի 
ներդրմամբ և ներառական ٳ մասնակցային կառավարման ٳ համագործակցٳթյան 
հնարավորٳթյٳնների ստեղծմամբ․ 

4) գիտելիքի լրիվٳթյٳն և ինտեգրٳմ՝ խնդիրների ամբողջական հասցեագրմամբ և 
գիտելիքի ազատ հոսٳնٳթյամբ` գիտակարգերի, լաբորատորիաների, ստարտափների, 
մասնավոր հատվածի և հասարակٳթյան միջև․ 

5) մտավոր միջավայր և ակադեմիական գերազանցٳթյٳն` զարգացնելով այնպիսի 
համակարգ, որտեղ խրախٳսվٳմ է քննադատական մտածողٳթյٳնը, 
ստեղծագործականٳթյٳնը, ակադեմիական առաջընթացը, հետաքրքրասիրٳթյٳնը, 
տրամաբանական կայٳնٳթյٳնը․ 

6) գլոբալ կապակցվածٳթյٳն և ազդեցٳթյٳն՝ ապահովելով խորը 
համագործակցٳթյٳն համաշխարհային առաջատար բٳհերի, արտադրٳթյٳնների և 
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հետազոտական ցանցերի հետ, լավագٳյնս հենվելով սփյٳռքի ներٳժի 
հնարավորٳթյٳնների վրա և ակտիվորեն ներգրավվելով միջազգային ٳսանողների 
շարժٳնٳթյան համակարգերٳմ․ 

7) ապագային միտվածٳթյٳն և փոխակերպٳմ՝ առաջնորդելով տեխնոլոգիական 
առաջընթացը և պետական մրցٳնակٳթյٳնը, աջակցելով առաջադեմ 
քաղաքականٳթյٳններին և փոխակերպող լٳծٳմներին, սնٳցելով տնտեսական 
դիվերսիֆիկացիան և հանրային առաջընթացը: 

16. Հանդիսանալով գերազանցապես կրթական և հետազոտական միջավայր, 
Ակադեմիական քաղաքը բաց է լինելٳ բարձր տեխնոլոգիական, ինչպես նաև 
ստեղծագործական ոլորտի մասնավոր ընկերٳթյٳնների գործٳնեٳթյան համար, ինչի 
համար առանձնացվելٳ են մասնավոր կազմակերպٳթյٳնների ներկայٳթյٳնը 
ապահովող ֆիզիկական տարածքներ և հնարավորٳթյٳններ` սկսած որոշակի 
պայմաններով կազմակերպٳթյանը պատկանող շենքերի կառٳցٳմից մինչև պատրաստի 
տարածքներٳմ վարձակալٳթյան հնարավորٳթյٳնները: 

17. Համատեղ օգտագործման տարածքներն ٳ սարքավորٳմները հնարավորٳթյٳն 
են տալٳ զարգացնելٳ ճարտարագիտական բաղադրիչը մասնավոր հատվածٳմ, 
խթանելٳ ճարտարագիտական ٳղղվածٳթյամբ սկսնակ ձեռնարկատիրٳթյան 
ձևավորٳմը՝ ապահովելով բարձր տեխնոլոգիական պատրաստվածٳթյան մակարդակ 
 յն ժամանակٳամբողջական շղթա։ Միևն ٳնեցող արտադրանքներ ստեղծելٳ
երաշխավորվելٳ է հակադարձ շղթան, երբ մասնավոր կազմակերպٳթյٳնների 
հետազոտական առաջընթացը (ըստ հնարավորٳթյան) ներառվելٳ է հանրային 
հետազոտական համակարգٳմ: 

18. Ակադեմիական քաղաքը նախագծվել է նաև որպես մտավոր ժամանցի և 
մշակٳթային հաղորդակցման կենտրոն` իր կառٳցվածքٳմ նախատեսելով տարատեսակ 
համերգասրահներ, ցٳցասրահներ և արվեստանոցներ, որոնք կդառնան Ծրագրի 
հանրային վերափոխման գործիքներից մեկը, և կապահովեն քաղաքի գրավչٳթյٳնը։ Այս 
լٳծٳմներն Ակադեմիական քաղաքը կդարձնեն ոչ միայն կրթական և նորարարական 
գործٳնեٳթյան կենտրոն, այլև առանձնահատٳկ միջավայր, որը կարող է դառնալ 
ժամանցի նախընտրելի վայր ինչպես քաղաքի բնակիչների, այնպես էլ՝ այցելٳների 
համար։ 

19. Հատٳկ ٳշադրٳթյٳն է դարձվٳմ Ակադեմիական քաղաքٳմ առողջ 
ապրելակերպի և սպորտային ակտիվٳթյٳնների համար անհրաժեշտ 
ենթակառٳցվածքների ստեղծմանը։ Նախատեսվٳմ է կառٳցել ժամանակակից 
սպորտային համալիրներ, մարզադաշտեր, ինչպես նաև վազք/քայլٳղիներ, որոնք 
կծառայեն բնակիչների և ٳսանողների ֆիզիկական ակտիվٳթյան խթանմանը։ 
Միաժամանակ քաղաքը նախագծվٳմ է այնպես, որ տեղաշարժը հիմնականٳմ 
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իրականացվի ոտքով կամ չմոտորացված փոխադրամիջոցներով` ապահովելով ինչպես 
ներքին հանդարտ միջավայրը, այնպես էլ խրախٳսելով ֆիզիկական ակտիվٳթյٳնը: 

20. Ծրագրի իրականացման կարևորագٳյն սկզբٳնքը հանդիսանٳմ է 
Ակադեմիական քաղաքٳմ իրականացվող հետազոտٳթյٳնների և մշակٳմների 
մակարդակը։ Դրան հասնելٳ համար սահմանվելٳ են առավել բարձր պահանջներ՝ 
համաշխարհային նշանակٳթյան, գիտական արդիականٳթյան և նորարարական 
ներٳժի առٳմով: Միաժամանակ ստեղծվելٳ են բոլոր անհրաժեշտ պայմանները 
բեկٳմնային հետազոտٳթյٳնների իրականացման համար։ Ակադեմիական քաղաքը 
դառնալٳ է միջդիսցիպլինար համագործակցٳթյան առանցքային կենտրոն՝ ապահովելով 
հետազոտողների շարժٳնակٳթյٳնն ٳ ոլորտների համագործակցٳթյٳնը։  
Ուսանողների և հետազոտողների համար գիտակարգերի հատٳմներٳմ պարբերաբար 
կազմակերպվող միջոցառٳմները և դրանց խրախٳսٳմը կնպաստեն 
համագործակցٳթյան նոր ձևաչափերի ստեղծմանը՝ խթանելով միջդիսցիպլինար 
մտածողٳթյٳնն ٳ նորարարական արդյٳնքների ստեղծٳմը։ 

 
2.4 Նպատակները 

 
21. Ծրագրի իրականացٳմն ապահովելٳ է Հայաստանի Հանրապետٳթյան 

կրթٳթյան մինչև 2030 թվականի զարգացման պետական ծրագրով սահմանված, ինչպես 
նաև հանդիսանալٳ է մի շարք կարևորագٳյն թիրախների ապահովման առանցքային 
միջոց, որոնք են՝ 

1) ապահովել Հայաստանի Հանրապետٳթյան գիտակրթական համակարգի 
միջազգային ճանաչٳմը, ٳնենալով առնվազն 4 բٳհ, որոնք կներառվեն միջազգային 
վարկանիշային աղյٳսակների լավագٳյն 500-ի շարքٳմ, 

2) առնվազն կրկնապատկել օտարերկրյա ٳսանողների թիվը` բարձրացնելով 
բարձրագٳյն կրթٳթյան համակարգի միջազգային հեղինակٳթյٳնը, 

3) ստեղծել միջդիսցիպլինար, միջմշակٳթային և միջազգային շփٳմների հարթակ՝ 
խթանելով սոցիալական և տեխնոլոգիական նորարարٳթյٳնները, 

4) ստեղծել ժամանակակից լաբորատորիաներ, գրադարաններ, կացարաններ, 
ազգային մարզադաշտ և տեխնոլոգիական կենտրոններ՝ կրթական և հետազոտական 
գործընթացների արդյٳնավետٳթյան բարձրացման համար, 

5) նպաստել յٳրաքանչյٳրի տաղանդի բացահայտմանն ٳ առավելագٳյն 
զարգացմանը՝ ընդլայնելով Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ սեփական 
բարեկեցٳթյٳնն ապահովելٳ և ինքնադրսևորվելٳ անհատի հնարավորٳթյٳնները, 

6) ստեղծել մասնավոր հատվածի հետ արդյٳնավետ փոխգործակցٳթյան միջավայր` 
պատշաճ ձևավորված ընթացակարգերի միջոցով ապահովելով գաղափարների և 
լٳծٳմների երկկողմանի փոխանակٳմն ٳ համատեղ առաջընթացը: 
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22. Ծրագրի իրականացٳմն անմիջականորեն կապակցված է բարձրագٳյն 
կրթٳթյան և գիտٳթյան ոլորտներٳմ իրականացվող բարեփոխٳմներին։ Ծրագրի 
կայացման կարևոր պայման է, որ Ակադեմիական քաղաքٳմ տեղակայվելիք խոշորացված 
համալսարաններٳմ հիմնովին վերանայվեն հետազոտٳթյٳների, մշակٳմների և 
կրթական գործընթացների կազմակերպման մեթոդաբանٳթյٳնն ٳ կրթٳթյան 
բովանդակٳթյٳնը։ Այս վերափոխٳմը կիրականացվի միջազգային առաջատար 
գործընկեր համալսարանների հետ համատեղ աշխատանքի և աշխատակիցների 
նպատակային վերապատրաստٳմների միջոցով: Գործընթացը կընթանա ֆիզիկական 
ենթակառٳցվածքների ստեղծմանը զٳգընթաց` յٳրաքանչյٳր կլաստերի համար 
ձևավորված մասնագիտական տարբեր մակարդակի խորհٳրդների և միջազգային 
առաջատար գործընկեր համալսարանների մասնակցٳթյամբ: 

 
3. ԾՐԱԳՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐؤՄԸ 

3.1 Կառավարման կառٳցվածքը 
 
23. Ծրագրի մշակման, իրականացման, համակարգման և հետագա կառավարման 

մարմին է հանդիսանալٳ Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան 2023 
թվականի ապրիլի 21-ի N 585-Ա որոշմամբ ստեղծված «Ակադեմիական քաղաք» 
հիմնադրամը (այսٳհետ՝ Հիմնադրամ)։ Հիմնադրամը համակարգٳմ է նաև Հայաստանի 
Հանրապետٳթյան պետական բٳհերի խոշորացման և գիտահետազոտական 
կազմակերպٳթյٳնների հետ ինտեգրման գործընթացը, ինչպես նաև տաղանդների 
զարգացման ծրագիրը։ 

24. Հիմնադրամի աշխատանքի ընդհանٳր կառավարٳմն իրականացվٳմ է 
հոգաբարձٳների խորհրդի կողմից, որի նախագահն ի պաշտոնե հանդիսանٳմ է 
Հայաստանի Հանրապետٳթյան վարչապետի աշխատակազմի ղեկավարը, իսկ կազմٳմ 
ներգրավված են Ծրագրին առավել շատ առնչٳթյٳն ٳնեցող ոլորտների նախարարները 
և կոմիտեների ղեկավարները: 

25. Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան կողմից Ծրագրի 
իրականացման պետական ընթացակարգերի ապահովման համար հանդես է գալիս 
Հայաստանի Հանրապետٳթյան կրթٳթյան, գիտٳթյան, մշակٳյթի և սպորտի 
նախարարٳթյٳնը՝ ի դեմս Բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան կոմիտեի, որը 
հանդիսանٳմ է որպես Ծրագրի իրականացման համար պատվիրված աշխատանքների 
պատվիրատٳ կողմ: 

26. Ծրագրի իրականացման համար Հայաստանի Հանրապետٳթյան պետական 
բյٳջեٳմ առանձնացվել է «1240» ծրագրային դասիչը, որի ներքո պլանավորվٳմ և 
իրականացվٳմ են պետական բյٳջետային հատկացٳմները: 
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3.2. Միջգերատեսչական համակարգٳմը 
 
27. Ծրագրի իրականացման կարևորագٳյն գրավականներից է Ծրագրի վերաբերող 

պաշտոնական ընթացակարգերի հնարավորինս բարձր արդյٳնավետٳթյٳնը: Հաշվի 
առնելով Ծրագրի ծավալն ٳ դրա ավելացման տեմպերն անհրաժեշտٳթյٳն է առաջանٳմ 
մշակելٳ որոշٳմների կայացման արդյٳնավետ համակարգ և սահմանել պետական 
ընթացակարգերի իրականացման համար պատասխանատվٳթյٳնների հստակ 
շրջանակ, քանի որ հակառակ պարագայٳմ գործընթացները բախվٳմ են 
վարչարարական ձգձգٳմների, ինչը կարող է էապես խաթարել Ծրագրի իրականացման 
ընդհանٳր ընթացքը: 

28. Ծրագրի արդյٳնավետ իրականացման նպատակով մշակվելٳ է Ծրագրի 
կառավարման և իրականացման շրջանակը, որը նկարագրելٳ է ըստ 
գերատեսչٳթյٳնների դերերն ٳ պատասխանատվٳթյٳնները, ընթացակարգերի 
հնարավոր ռիսկերը և դրանց կառավարման լٳծٳմները, ինչը ներառվելٳ է սٳյն 
հայեցակարգٳմ որպես հավելված:  

 
3.3 Ծրագրի ընթացքի մշտադիտարկٳմը և հաշվետվողականٳթյٳնը 

 
29. Ծրագրի իրականացման մշտադիրատկٳմն իրականացվելٳ է տարբեր 

մակարդակներٳմ ٳ եղանակներով․ 
1) հանրային հաշվետվողականٳթյան համար գործարկվել է acarmenia.am կայքը, որի 

միջոցով պարբերաբար ներկայացվٳմ է լրատվٳթյٳն ըստ իրականացված 
աշխատանքների, ինչպես նաև կայքٳմ տեղադրվٳմ են Ծրագրին վերաբերելի 
փաստաթղթերը․ 

2) իրազեկման արշավների և հանրային լսٳմների միջոցով կազմակերպվٳմ է 
Ծրագրի որոշակի շրջափٳլերի ավարտին վերաբերելի գիտաժողովներ, լսٳմներ կամ 
տեղեկատվական արշավներ․ 

3) աշխատանքային առաջընթացի և օպերացիոնալ խնդիրների քննարկման և 
լٳծման նպատակով պարբերաբար կազմակերպվٳմ են տարբեր գերատեսչٳթյٳնների 
ներկայացٳցիչներից կազմված աշխատանքային խմբերի քննարկٳմներ․ 

4) պարբերաբար, Ծրագրի որոշակի շրջափٳլի ավարտի կամ մեկնարկի համար 
կազմակերպվٳմ են Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան 
ներկայացٳցիչների մասնակցٳթյամբ քննարկٳմներ` Հայաստանի Հանրապետٳթյան 
վարչապետի գլխավորٳթյամբ: 

30. Այս գործընթացները հանդիսանٳմ են ի լրٳմն բովանդակٳթյան մշակման և 
մասնագիտական աշխատանքների իրականացման համար տարբեր ոլորտների 
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մասնագետներից և ներկայացٳցիչներից կազմված աշխատանքային խմբերի 
աշխատանքների: 

 
4. ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՉԱԿԱՆ ԿԱՌؤՑՎԱԾՔԸ ԵՎ ԿԼԱՍՏԵՐՆԵՐԻ ԸՆԴՀԱՆؤՐ ՄՈԴԵԼԸ 

 

4.1 Ակադեմիական քաղաքի կառավարٳմը 
 
31. Հիմնադրամը համաձայն «Բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան մասին» օրենքի՝ 

համակարգելٳ է «Ակադեմիական քաղաք» ծրագրի զարգացման հայեցակարգի 
իրականացման, դրա ենթակառٳցվածքների նախագծման, կառٳցման և կառավարման 
աշխատանքների իրականացٳմը: Այս նպատակով Հիմնադրամի կառավարման 
համակարգը նախատեսվٳմ է ենթարկել փոփոխٳթյան` Ծրագրի զարգացմանը 
զٳգահեռ` ներառելով մասնակցային կառավարման և խորհրդատվական մարմիններ: 

32. Ակադեմիական քաղաքٳմ տեղակայված համալսարանների, գիտական 
կազմակերպٳթյٳնների և մասնավոր կազմակերպٳթյٳնների հետաքրքրٳթյٳնների և 
կարիքների լավագٳյն հասցեագրման նպատակով Հիմնադրամٳմ ստեղծվելٳ է 
կառավարիչների խորհٳրդ, որը հանդիսանալٳ է ներքին հարցերի վերաբերյալ 
որոշٳմների կայացման խորհրդատվական մարմին, ինչպես նաև պատասխանատٳ է 
լինելٳ ռազմավարական կառավարման պատշաճ իրականացման համար: 

33. Շահառٳների կարիքների պահանջների վեր հանման և հասցեագրման, ինչպես 
նաև հաշվետվողականٳթյան պահպանման նպատակով ստեղծվելٳ են նաև 
արտադրٳթյան հետ համագործակցٳթյան գրասենյակ, ինովացիոն, ակադեմիական և 
 :րդներٳսանողական խորհٳ

34. Պատասխանատվٳթյٳնների շրջանակի ընդլայնմանը զٳգընթաց, 
Հիմնադրամի ներքին կառٳցվածքը համալրվելٳ է համապատասխան 
ստորաբաժանٳմներով, որոնք պատասխանատٳ են լինելٳ Հիմնադրամի 
գործٳնեٳթյան տարբեր ոլորների համար (հաղորդակցٳթյٳն, ֆինանսներ, գٳյքի 
կառավարٳմ, իրավական հարցեր, տեղեկատվական համակարգեր, մարդկային ռեսٳրս 
և այլն): 

35. Որպես այս գործընթացի ٳղենիշ է հանդիսանալٳ Մյٳնխենի տեխնիկական 
համալսարանի (TUMInt) գործընկերների իրականացրած ծրագրի շրջանակٳմ 
Ակադեմիական քաղաքի կառավարման կոնցեպտը: 

 
4.2 Կլաստերներ 

 
36. Սٳյն հայեցակարգի իմաստով կլաստերներ են հանդիսանٳմ 

համալսարանական ամբողջական համալիրները, որոնք ներառٳմ են համալսարանի 
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կրթական մասերը, գիտական ինստիտٳտները, նախատիպավորման կամ 
փորձարարական արտադրٳթյան ենթակառٳցվածքները, արվեստանոցները, 
համալսարանական ցٳցասրահները կամ բեմահարթակները, բٳհական ստարտափների 
ինկٳբատորները կամ բٳհական կազմակերպٳթյٳնները և ցանկացած այլ 
ենթակառٳցվածք, որը նախատեսված է համալսարանի կանոնադրٳթյամբ կամ 
կառٳցվածքով: 

37. Սٳյն հայեցակարգի շրջանակներٳմ Ակադեմիական քաղաքը բաղկացած է 
լինելٳ վեց կլաստերներից, որոնք կազմավորվելٳ են համապատասխան վեց 
խոշորացված համալսարանների և դրանց միավորված գիտահետազոտական մի շարք 
կազմակերպٳթյٳնների հենքի վրա՝ 

1) տեխնոլոգիական կլաստեր, 
2) արվեստների կլաստեր, 
3) կրթական կլաստեր, 
4) սպայական կլաստեր, 
5) դասական կլաստեր, 
6) բժշկական կլաստեր: 
38. Յٳրաքանչյٳր կլաստեր ձևավորվելٳ է Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ 

գործող համապատասխան ٳղղվածٳթյան կամ դրան հարող պետական բարձրագٳյն 
 ններիٳթյٳնների և պետական գիտական կազմակերպٳթյٳմնական հաստատٳսٳ
հենքի վրա` համապատասխան միջազգային հեղինակավոր բٳհերի ներգրավմամբ, որոնց 
մասնագիտական ٳղեկցմամբ յٳրաքանչյٳր կլաստերի համար կազմվելٳ է ինտեգրման 
փٳլային մոդելը և բովանդակٳթյան վերանայման և լավարկման ճանապարհային 
քարտեզը, ինչպես նաև կլաստերների կառավարման ներքին մոդելը: 

39. Ակադեմիական քաղաքի հետ կլաստերների աշխատանքը համակարգվٳմ է 
Հիմնադրամٳմ տեղակայված կլաստերների պատասխանատٳների և յٳրաքանչյٳր 
կլաստերի համակարգման խորհٳրդների միջոցով, որոնք քննարկٳմ են Ծրագրի 
տեսլականի հետ համٳղղվածٳթյٳնը, ինչպես նաև համակարգٳմ են բարձր մակարդակի 
որոշٳմների կայացման ընթացքը, մասնավորապես, կլաստերի զարգացման 
երկարաժամկետ ռազմավարական նպատակների սահմանٳմը, ռեսٳրսների կարիքների 
գնահատٳմն ٳ տրամադրٳմը Հիմնադրամին, կլաստերի զարգացմանը համընթաց 
կլաստերի կառավարման ճկٳնٳթյան երաշխավորٳթյٳնը, պետական կարիքների և 
տնտեսական առաջնահերթٳթյٳնների նկատմամբ կլաստերների զարգացման 
համٳղղվածٳթյան քննարկٳմը, մյٳս կլաստերների հետ սիներգիաների քննարկٳմն ٳ 
խրախٳսٳմը, ֆինանսավորման և ռազմավարական համագործակցٳթյٳնների 
երաշխավորٳմը: 
 

4.3 Համագործակցային ցանցեր 
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40. Ակադեմիական քաղաքի աշխարհագրական և ճարտարապետկան 

առանձնահատկٳթյٳնը հնարավորٳթյٳն է ընձենռٳմ նաև համագործակցային ցանցերի 
ձևավորման համար, որոնք իրենցից ներկայացնٳմ են ոչ ֆորմալ, հորիզոնական 
կառٳցվածքներ, որոնք միտված են որոշակի կոնկրետ նպատակի լٳծմանը կամ 
հետազոտմանը: 

41. Համագործակցային ցանցերը կարող են ներառել ոչ միայն կրթական 
բաղադրիչներն ٳ հետազոտական ինստիտٳտները կամ լաբորատորիաները տվյալ 
կլաստերի շրջանակٳմ, այլև համախմբեն տարբեր կլաստերների տարբեր միավորների, 
ինչպես նաև մասնավոր հատվածի կազմանկերպٳթյٳնների, որոնք օգտվելով 
աշխարհագրական մոտٳթյٳնից կկարողանան կազմակերպել արդյٳնավետ 
համագործակցٳթյٳն որոշակի խնդիրների լٳծման համար: Ընդ որٳմ նման 
համագործակցٳթյٳնները խթանելٳ համար կլաստերներٳմ կամ Ակադեմիական 
քաղաքի համատեղ օգտագործման տարածքներٳմ առկա են լինելٳ ինկٳբացիոն հատٳկ 
տարածքներ, կամ համատեղ օգտագործման կենտրոններ: Սրա հիմքٳմ ընկած է 
գիտելիքի արտահոսքի մեխանիզմների հետազոտٳթյٳնները, որոնք առավել 
արդյٳնավետ միջգիտակարգային համագործակցٳթյٳնների համար առաջարկٳմ են 15 
րոպե քայլել10 ,ٳ րոպե ճանապարհորդելٳ հեռավորٳթյան շրջանակٳմ տեղակայٳմ և 
ավելի քիչ քան 80 կմ շրջանագծով ինովացիոն ավազանի առկայٳթյٳն (Ակադեմիական 
քաղաք և Ինժեներական քաղաք): Սրա վերաբերյալ ավելի մանրամասն աշխատանքներն 
իրականացված են ռազմավարական քաղաքային պլանավորման հայեցակարգٳմ: 

 
5. ԿԼԱՍՏԵՐՆԵՐԻ ՄԱՆՐԱՄԱՍՆ ՆԿԱՐԱԳՐԵՐ 

 
42. Կլաստերների ձևավորման հիմքերն ٳ սկզբٳնքները դրված են «Հայաստանի 

Հանրապետٳթյան կրթٳթյան մինչև 2030 թվականի զարգացման պետական ծրագիրը» 
հաստատելٳ մասին» օրենքٳմ, իսկ իրավական կարգավորٳմները տրված են 
«Բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան մասին» օրենքٳմ, որոնց համաձայն բարձրագٳյն 
կրթٳթյան և գիտٳթյան ոլորտներٳմ իրականացվող կառٳցվածքային և բովանդակային 
բարեփոխٳմների խոշորածավալ աշխատանքներٳմ: 

43. Նախորդող ժամանակահատվածٳմ յٳրաքանչյٳր կլաստերի շٳրջ ձևավորվել 
են շահառٳ բٳհերի և գիտական կազմակերպٳթյٳնների ներկայացٳցիչներից կազմված 
աշխատանքային խմբեր, որոնց հետ իրականացվել են որոշակի նախապատրաստական 
աշխատանքներ` կախված կլաստերների ձևավորման շٳրջ միջազգային գործընկերոջ 
առկայٳթյٳնից և ներգրավվածٳթյան մակարդակից: 

44. Կլաստերների առաջարկվող կառٳցվածքը հետևյալն է`  
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1) տեխնոլոգիական կլաստեր․ համալսարաններ` Հայաստանի ազգային ագրարային 
համալսարան, Հայաստանի ազգային պոլիտեխնիկական համալսարան, 
Ճարտարապետٳթյան և շինարարٳթյան Հայաստանի Ազգային համալսարան: 
Գիտական կազմակերպٳթյٳններ` ՀՀ ԳԱԱ Ա. Նալբանդյանի անվան քիմիական 
ֆիզիկայի ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ Մ. Մանվելյանի անվան ընդհանٳր և անօրգանական 
քիմիայի ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ օրգանական և դեղագործական քիմիայի 
գիտատեխնոլոգիական կենտրոն, ՀՀ ԳԱԱ երկրաբանական գիտٳթյٳնների 
ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ էկոլոգանոոսֆերային հետազոտٳթյٳնների կենտրոն, ՀՀ ԳԱԱ 
«Հայկենսատեխնոլոգիա» գիտաարտադրական կենտրոն, ՀՀ ԳԱԱ մեխանիկայի 
ինստիտٳտ, «ՔԵՆԴԼ» սինքրոտրոնային հետազոտٳթյٳնների ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ 
ռադիոֆիզիկայի և էլեկտրոնիկայի ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ ֆիզիկական 
հետազոտٳթյٳնների ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ ֆիզիկայի կիրառական պրոբլեմների 
ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ ինֆորմատիկայի և ավտոմատացման պրոբլեմների ինստիտٳտ, 
ՀՀ ԳԱԱ Գ. Ս. Դավթյանի անվան հիդրոպոնիկայի պրոբլեմների ինստիտٳտ, ՀՀ ԷՆ 
երկրագործٳթյան գիտական կենտրոն, ՀՀ ԷՆ բանջարաբոստանային և տեխնիկական 
մշակաբٳյսերի գիտական կենտրոն, ՀՀ ԷՆ սննդամթերքի անվտանգٳթյան ոլորտի 
ռիսկերի գնահատման և վերլٳծٳթյան գիտական կենտրոն․ 

2) արվեստների կլաստեր․ բٳհեր` Երևանի թատրոնի և կինոյի պետական 
ինստիտٳտ, Երևանի Կոմիտասի անվան պետական կոնսերվատորիա, Հայաստանի 
գեղարվեստի պետական ակադեմիա: Գիտական կազմակերպٳթյٳններ՝ ՀՀ ԳԱԱ 
հնագիտٳթյան և ազգագրٳթյան ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ արվեստի ինստիտٳտ, 
ՀՀ ԿԳՄՍՆ պատմամշակٳթային ժառանգٳթյան գիտահետազոտական կենտրոն․ 

3) կրթական կլաստեր․ բٳհեր` Խ․ Աբովյանի անվան Հայկական պետական 

մանկավարժական համալսարան, Հայաստանի ֆիզիկական կٳլտٳրայի և սպորտի 
պետական ինստիտٳտ, Վ. Բրյٳսովի անվան պետական համալսարան․ 

4) սպայական կլաստեր․ բٳհեր` ՀՀ ՊՆ Վ. Սարգսյանի անվան ռազմական 
ակադեմիա, ՀՀ ՊՆ Մարշալ Արմենակ Խանփերյանցի անվան ռազմական ավիացիոն 
համալսարան, ՆԳՆ կրթահամալիր, ՀՀ ՊՆ պաշտպանական ազգային հետազոտական 
համալսարան, ՀՀ ԳԱԱ փորձաքննությունների ազգային բյուրո: 

5) դասական կլաստեր․ համալսարաններ` Երևանի պետական համալսարան, 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան, ՀՀ պետական կառավարման 
ակադեմիա: Գիտական կազմակերպٳթյٳններ` Ա. Ի. Ալիխանյանի անվան ազգային 
գիտական լաբորատորիա, ՀՀ ԳԱԱ մաթեմատիկայի ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ Ա. 
Թախտաջյանի անվան բٳսաբանٳթյան ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ մոլեկٳլային 
կենսաբանٳթյան ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ կենդանաբանٳթյան և հիդրոէկոլոգիայի 
գիտական կենտրոն, ՀՀ ԳԱԱ Հ. Բٳնիաթյանի անվան կենսաքիմիայի ինստիտٳտ, ՀՀ 
ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան տնտեսագիտٳթյան ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ 
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փիլիսոփայٳթյան, սոցիոլոգիայի և իրավٳնքի ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ արևելագիտٳթյան 
ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ Հ. Աճառյանի անվան լեզվի ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ Մ. Աբեղյանի 
անվան գրականٳթյան ինստիտٳտ, ՀՀ ԳԱԱ պատմٳթյան ինստիտٳտ: 

6) բժշկական կլաստեր․ համալսարան` Երևանի Մ. Հերացٳ անվան պետական 
բժշկական համալսարան, գիտական կազմակերպٳթյٳն` ՀՀ ԳԱԱ Լ. Ա. Օրբելٳ անվան 
ֆիզիոլոգիայի ինստիտٳտ: 

 
5.1 Տեխնոլոգիական կլաստեր 

 
45. Տեխնոլոգիական կլաստերը Ակադեմիական քաղաքի շրջանակٳմ ստեղծվող 

համակարգ է, որն իր մեջ տրամաբանական և օրգանական կերպով մեկտեղելٳ է 
տեխնոլոգիական բնագավառների կրթական, գիտական և հետազոտական միավորներ, 
ոլորտային տեղական և միջազգային առաջատար ընկերٳթյٳնների 
ներկայացٳցչٳթյٳններ, ինչպես նաև նորարարٳթյան և ձեռներեցٳթյան խթանմանն 
 բատորներ և աքսելերատորներ՝ ձևավորելով ներդաշնակ կերպովٳղղված ինկٳ
զարգացող էկոհամակարգ։ 

46. Տեխնոլոգիական կլաստերը կոչված է ٳսանողների համար ժամանակակից 
տեխնոլոգիական բնագավառների միջազգային մրցٳնակ կրթٳթյٳն ստանալٳ և 
կիրառական ٳղղվածٳթյան առաջատար գիտական հետազոտٳթյٳններ, 
փորձակոնստրٳկտորական աշխատանքներ իրականացնելٳ հնարավորٳթյٳն ստեղծել։ 
Այն նպատակ ٳնի նոր էջ բացել Հայաստանի կրթٳթյան և գիտٳթյան ոլորտներٳմ՝ 
պահպանելով Հայաստանի ոլորտային ժառանգٳթյٳնն ٳ լավագٳյն ավանդٳյթները, 
ինչպես նաև ստեղծելով նոր հնարավորٳթյٳններ՝ հետազոտٳթյան և 
ճարտարագիտٳթյան միջև անկախٳթյան շրջանից սկսած բաժանٳմը վերացնելٳ և 
համատեղ աշխատանքների իրականացման համար։ 

47. Տեխնոլոգիական կլաստերի շրջանակٳմ ստեղծված կրթական միավորները 
հնարավորٳթյٳն են տալٳ աշակերտներին և ٳսանողներին միջազգային առաջատար 
այլ կրթական հաստատٳթյٳններին չզիջող լաբորատորիաներٳմ և տեխնոլոգիապես 
հագեցած լսարաններٳմ, գրադարաններٳմ հիմնարար և կիրառական կրթٳթյٳն 
ստանալ, ներգավվել ժամանակակից առաջատար հետազոտٳթյٳններٳմ, փորձով 
փոխանակվել արտերկրյա առաջատար մասնագետների և գիտնականների հետ, 
շարٳնակել իրենց գիտական ٳղին կամ ձևավորել իրենց առաջին ձեռնարկٳթյٳնները և 
դրանք զարգացնել, կամ դառնալ մրցٳնակ մասնագետ Հայաստանٳմ գործող տեղական 
և միջազգային հեղինակավոր տեխնոլոգիական ընկերٳթյٳններٳմ։ 

48. Տեխնոլոգիական կլաստերի շրջանակٳմ կգործի ավագ դպրոց(ներ), որոնք 
կշեշտադրեն հիմնարար բնագիտական, տեխնոլոգիական, ճարտարագիտական և 
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մաթեմատիկական (ԲՏՃՄ) ٳղղٳթյٳնները և աշակերտներին կպատրաստեն սպասվելիք 
ավելի առաջադեմ և կիրառական բնٳյթ ٳնեցող բٳհական ծրագրին։  

49. Կլաստերի կառٳցվածքٳմ գործելٳ է նաև քոլեջ, որը ոլորտի մասնագիտական 
կադրերի պատրաստման համար ٳնի կարևոր նշանակٳթյٳն` հաշվի առնելով 
տեխնոլոգիաների զարգացման տեմպերն ٳ ինժեներական ներٳժի 
անհամապատասխանٳթյٳնը տեխնոլոգիապես ավելի բարդացող համակարգերի 
մասնագիտական ٳղեկցման համար: 

50. Տեխնոլոգիական կլաստերի անկյٳնաքարային միավորը տեխնոլոգիական 
համալսարանն է, որը ստեղծվելٳ է միավորելով և ամբողջականացնելով Հայաստանٳմ 
գործող տեխնոլոգիական ٳղղվածٳթյան կրթական ծրագրեր իրականացնող պետական 
բٳհերը, ինչպես նաև ոլորտային գիտական և հետազոտական կենտրոններն ٳ 
ինստիտٳտները՝ հաշվի առնելով դրանց գործٳնեٳթյան առանձնահատկٳթյٳնները։ 

51. Տեխնոլոգիական համալսարանը չի ստեղծվելٳ ներկայٳմս գործող բٳհերի և 
գիտական ինստիտٳտների, կենտրոնների տարալٳծմամբ։ Նորաստեղծ համալսարանի 
կազմٳմ այդ կառٳյցները վերափոխվելٳ են ավելի կենսٳնակ և մրցٳնակ միավորների 
էապես կամ ամբողջովին թարմացնելով կրթական ծրագրերը, բարելավելով կառٳցվածքը 
և արդիականացնելով մոտեցٳմները։ Միևնٳյն ժամանակ էականորեն բարձրացվելٳ են 
կլաստերի կառٳցվածքٳմ գտնվող գիտական կազմակերպٳթյٳնների 
կարողٳթյٳնները` թٳյլ տալով հետազոտٳթյٳններից բացի իրականացնել նաև 
փորձարարական մշակٳմներ` հասնելով տեխնոլոգիաների պատրաստٳթյան բարձր 
մակարդակների: 

52. Տեխնոլոգիական կլաստերٳմ առանձնահատٳկ ٳշադրٳթյٳն է դարձվելٳ 
ներկայٳմս գրեթե բացակայող ճարտարագիտական (ինժիներական) կրթٳթյանը` դրա 
համար նախատեսելով համապատասխան խոշոր ենթակառٳցվածքներ և 
կարողٳթյٳններ: Որպես սրա շարٳնակٳթյٳն` կլաստերը զինված է լինելٳ նաև 
նախատիպավորման և փորձարարական արտադրٳթյան ենթակառٳցվածքներով, 
ինչպես նաև սերտորեն համագործակցելٳ է ոլորտٳմ գործٳնեٳթյٳն ծավալող 
մասնավոր կազմակերպٳթյٳնների հետ: 

53. Տեխնոլոգիական կլաստերի կառٳցվածքի ձևավորման, կառավարման 
մեխանիզմների մշակման աշխատանքներٳմ ներգրավված է Մյٳնխենի տեխնիկական 
համալսարանի (TUMInt) կազմակերպٳթյٳնը, որի մասնագիտական աջակցٳթյամբ 
իրականացվել են կարիքների գնահատման և տեխնոլոգիական կլաստերի հայեցակարգի 
մշակման աշխատանքները: Սրա շրջանակներٳմ մշակվել է նաև կառավարման 
հայեցակարգը և ինովացիաների ٳ ٳսանողական նախաձեռնٳթյٳնների աջակցٳթյան 
ընթացքի ապահովման տեսլականը: 

54. Տեխնոլոգիական համալսարանը կենտրոնացնելով ոլորտային պետական բոլոր 
բٳհերն ٳ գիտական, հետազոտական կազմակերպٳթյٳններն ٳնենալٳ է նաև 
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գիտական, հետազոտական և կրթական մասնաճյٳղեր, ներկայացٳցչٳթյٳններ 
Հայաստանի տարբեր շրջաններٳմ՝ հաշվի առնելով տարատեսակ կիրառական 
հետազոտٳթյٳնների, փորձերի և ٳսٳմնասիրٳթյٳնների օբյեկտիվ 
առանձնահատկٳթյٳնները։ 

55. Տեխնոլոգիական կլաստերի տարածքٳմ կարող են գործել նաև մասնավոր 
բٳհեր, գիտական և հետազոտական կազմակերպٳթյٳններ, դրանց մասնաճյٳղեր, որոք 
կնպաստեն ակադեմիական և գիտական բազմազանٳթյանը։ 

56. Տեխնոլոգիական կլաստերٳմ հատկացվելٳ են համապատասխան տարածքներ 
նաև մասնավոր և միջազգային տեխնոլոգիական կամ հետազոտական 
կազմակերպٳթյٳնների համար, ինչի արդյٳնքٳմ կապահովվի ٳսանողների, 
ճարտարագետների և հետազոտողների ներգրավվածٳթյٳնը մասնավոր հատվածի 
խնդիրների լٳծման մեջ, կրթٳթյան կազմակերպٳմն աշխատանքի վրա հիմնված 
եղանակով կամ նաև մասնավոր հատվածի աշխատակիցների ներգրավٳմը 
հետազոտական համատեղ նախագծերٳմ և վերաորակավորման ծրագրերٳմ։ 

57. Տեխնոլոգիական համալսարանի շրջանակٳմ հատٳկ ٳշադրٳթյٳն է 
հատկացվելٳ ձեռներեցٳթյան և նորարարٳթյան խթանմանը։ Գործարկվող 
ինկٳբատորները, աքսելերատորները, վենչٳրային ներդրٳմների հասանելիٳթան 
ապահովٳմը ձեռներեցٳթյան ٳղին ընտրած ٳսանողների և գիտնականների համար 
նպաստավոր պայմաններ կստեղծեն բիզնես գաղափարներ ձևակերպելٳ, դրանք 
զարգացնելٳ և մասշտաբայնեցնելٳ համար։ 

58. Կլաստերٳմ գործելٳ են նաև փորձարարական արտադրٳյթան 
ենթակառٳցվածքներ, որոնցٳմ հնարավոր կլինի իրականացնել պատրաստٳթյան 
բարձր մակարդակ ٳնեցող ֆիզիկական մշակٳմների արտադրական պիլոտային 
համակարգի ներդրٳմը: 

59. Տեխնոլոգիական կլաստերի շրջանակٳմ նպատակադրվٳմ է տեղայնացնել նաև 
 թյան (networking)ٳթյան, համագործակցٳսանողների և գիտնականների կեցٳ
միջազգային լավագٳյն փորձը, հաշվի առնելով և՛ հարմարավետٳթյան և մոտիվացնող 
միջավայրի, և՛ առողջ ապրելակերպի, և՛ անվտանգٳթյան նկատառٳմները։ 

60. Տեխնոլոգիական կլաստերի ստեղծման ներդրٳմներն ակնկալվٳմ է, որ հետ 
կգնեն իրենց երկարաժամկետ հատվածٳմ՝ նպաստելով Հայաստանի տնտեսٳթյան 
զարգացմանն առավել մեծ ավելացված արժեքի ստեղծմանը տրված ռեսٳրսների ավելի 
արդյٳնավետ օգտագործմամբ։ 

61. Տեխնոլոգիական կլաստերի կայացٳմը շարٳնակական և տևական գործընթաց 
է։ Ակնկալվٳմ է, որ կլաստերն իր պահպանման և հետագա զարգացման ծախսերի զգալի 
մասը ձևավորելٳ է՝ 
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1) արդյٳնաբերٳթյան հետ ավելի սերտ համագործակցٳթյٳնից, համատեղ 
հետազոտական և մշակման աշխատանքների իրականացٳմից, մասնագիտական 
ծառայٳթյٳններ մատٳցٳմից. 

2) մտավոր սեփականٳթյան առևտրայնացٳմից. 
3) կրթական ծառայٳթյٳնների մատٳցٳմից. 
4) միջազգային դրամաշնորհների ներգրավٳմից. 
5) սեփական մշակٳմների հիման վրա ձևավորված կազմակերպٳթյٳններٳմ 

մասնաբաժիններից: 
 

5.2 Արվեստների կլաստեր 
 
62. Արվեստների կլաստերը կազմվելٳ է ներկայٳմս Հայաստանٳմ գործող 

արվեստի բٳհերի հիմքի վրա, ընդ որٳմ, դրան կարող են միանալ նաև այլ բٳհերٳմ 
իրականացվող արվեստների ٳղղվածٳթյան կրթական ծրագրերը։ Կլաստերի 
ձևավորման համար միջազգային մասնագիտական խորհրդատվٳթյٳն ստանալٳ համար 
վերջնականացման փٳլٳմ է գտնվٳմ Լոնդոնի Արվեստների համալսարանի (UAL) և 
Շոտլանդիայի Թագավորական կոնսերվատորիայի (RCS) հետ պայմանագրերի 
վերջնականացման աշխատանքները: 

63. Արվեստների կլաստերի հիմնական երեք ռազմավարական նպատակներն են` 
1) բարձրացնել արվեստների ոլորտٳմ բարձրագٳյն կրթական ծառայٳթյٳնների 

մատٳցման որակը` նպաստելով բազմակողմանի զարգացած և ժամանակակից շٳկայٳմ 
մրցٳնակ մասնագետների պատրաստմանը` միաժամանակ բարելավելով դիրքերը 
միջազգային վարկանիշավորման համակարգերٳմ. 

2) բարեփոխել բարձրագٳյն կրթٳթյան ձևաչափը՝ աջակցելٳ Հայաստանի 
ստեղծագործական էկոհամակարգին շարٳնակական մասնագիտական զարգացման և 
ակադեմիական համայնքٳմ կիրառական հետազոտٳթյٳնների կարողٳթյٳնների և 
ծավալների բարձրացման միջոցով. 

3) ապահովել, որ մշակٳյթի և արվեստի շրջանավարտները լավ պատրաստված 
լինեն ստեղծագործական ոլորտներٳմ (և դրանից դٳրս) աշխատելٳ համար՝ 
բարձրացնելով ստեղծագործ ոլորտի մասնագիտٳթյٳնների կարգավիճակը և 
նպաստելով տեղական և տարածաշրջանային ստեղծարար արդյٳնաբերٳթյան 
կայացմանը․ 

4) նպաստել միջմասնագիտական և միջոլորտային փոխանակٳթյանը, այդ թվٳմ՝ 
նաև տեխնոլոգիական ոլորտների հետ, ինչը հիմք կդնի նոր տեսակի ստեղծագործական 
 :նների կամ արտադրանքի ձևավորմանըٳթյٳղղٳ

64. Արվեստների կլաստերը միավորելٳ է նաև՝ 
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1) Մշակٳյթի, ժառանգٳթյան և արվեստների կենտրոնը՝ կազմավորված ոլորտի 
գիտահետազոտական կենտրոնների և ինստիտٳտների հիմքի վրա. 

2) Արվեստների ավագ դպրոցը, որտեղ աշակերտներին կմատٳցվի արվեստների 
խորացված ٳղղվածٳթյամբ կրթական ծրագիր, ինչպես նաև աշակերտներին հասանելի 
կլինեն կլաստերի բոլոր ենթակառٳցվածքները. 

3) ժամանակակից տրանսֆորմեր համերգասրահը, որը ծառայելٳ է թե՛ իբրև 
 ,մներիٳմների, կինոդիտٳմնական միջավայր, թե՛ իբրև թատերական ներկայացٳսٳ
համերգների կազմակերպման արդիական հագեցված տարածք. 

4) Հայաստանի ազգային թանգարան-պահոցը, որը հանդիսանալٳ է ինչպես 
ժամանակակից ցٳցասրահ, որի գիտական ողջ ապահովٳմն իրականացնٳմ է 
Մշակٳյթի, ժառանգٳթյան և արվեստների կենտրոնը, այնպես էլ՝ Հնագիտական 
գտածոների և նյٳթերի արխիվ-պահոց. 

5) աշխատանոցներ/արվեստանոցներ, որոնք արվեստի բնագավառի երիտասարդ 
մասնագետների համար կհանդիսանան անհատական կարիերայի կամ փորձարարական 
գաղափարների մեկնարկի հարթակներ, որոնք կտրամադրվեն որոշակի 
ժամանակահատվածով և արտոնյալ պայմաններով` մինչև գաղափարի կայանալը: 

65. Արվեստների համալսարանի կազմٳմ նախատեսվٳմ է նաև միջին 
մասնագիտական կրթٳթյան ծրագրերի ներառٳմ՝ ٳղղված կինոյի և այլ ոլորտներٳմ 
անհրաժեշտ կադրերի պատրաստմանը։ 

66. Գլխավոր հատակագծի հայեցակարգի համաձայն՝ արվեստների կլաստերը 
կտեղակայվի տեխնոլոգիական և կրթական կլաստերների հարևանٳթյամբ, ինչը 
հնարավորٳթյٳն կտա խթանել նորարարٳթյٳնը և միջառարկայականٳթյٳնը: 

 
5.3 Կրթական կլաստեր 

 
67. Կրթական համալսարանը կազմավորվելٳ է ներկայٳմս գործող 

համապատասխան ٳղղվածٳթյան բٳհերի և կրթական ծրագրերի հիման վրա։ Ընդ 
որٳմ, նախատեսվٳմ է, որ կրթական համալսարանٳմ էապես վերափոխվելٳ են 
ծրագրերը՝ կրթٳթյան ոլորտի արդիական տարբեր մասնագիտٳթյٳններով ٳսٳցٳմն 
ապահովելٳ համար, ինչպես օրինակ՝ կրթական տեխնոլոգիաները, գնահատٳմը և 
հետազոտٳթյٳնները։ 

68. Կրթական կլաստերի մեջ մտնելٳ է նաև կրթական հետազոտٳթյٳնների 
կենտրոնը, որը նորովի կազմավորվող հետազոտական կառٳյց է՝ ոլորտٳմ անհրաժեշտ 
գիտական հետազոտٳթյٳնների իրականացման, ինչպես նաև միջազգային մակարդակի 
փորձագիտական ներٳժի ձևավորման համար: 

69. Կրթական կլաստերի հիմնական ռազմավարական նպատակները հետևյալն են` 
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1) բարձրացնել ٳսٳցիչների կրթٳթյան մակարդակը և սպասարկել որակյալ 
 թյանٳցիչների պետական պահանջարկը՝ նպաստելով դպրոցական կրթٳսٳ
մակարդակի բարձրացմանն ٳ դպրոցական կրթական ծառայٳթյٳնների որակի 
անընդհատ աճին․  

2) ծառայել ٳսٳցիչների շարٳնակական մասնագիտական զարգացմանը, ինչպես 
նաև հանդես գալ որպես կրթական նոր տեխնոլոգիաների մշակման, հետազոտման և 
ադապտացման կենտրոն․ 

3) պատրաստել կրթٳթյան ոլորտի կառավարիչներ, գնահատման, կրթական 
ծրագրերի և բովանդակٳթյան մշակող մասնագետներ և այլ կրթٳթյան ոլորտٳմ 
պահանջարկ ٳնեցող մասնագետներ․ 

4) կազմակերպել վերապատրաստման դասընթացներ կամ մոդٳլներ բٳհական 
դասախոսական կազմի համար` նպաստելով դասավանդման որակի բարձրացմանն ٳ նոր 
մեթոդների ներգրավմանը բարձրագٳյն կրթٳթյան մեջ, ներառյալ գնահատٳմն ٳ 
բովանդակٳթյան կազմٳմը․ 

5) իրականացնել կրթٳթյան ոլորտին առնչվող գիտական հետազոտٳթյٳններ և 
փորձարարական մշակٳմներ, այդ թվٳմ՝ փորձարկելով նոր լٳծٳմները հատٳկ 
անվտանգ և էթիկայի բարձր պահանջներին համապատասխանող միջավայրٳմ: 

70. Որպես փոխկապակցված նախաձեռնٳթյٳններ կհանդիսանան նաև.  
1) կրթական ծրագրերի համընդհանٳր շրջանակի և ծրագրերի պորտֆելի մշակٳմը, 

որը հիմնված է գործող հաստատٳթյٳնների առկա ٳսٳցման պորտֆոլիոների վրա, 
դրանք համախմբելով դասավանդվող ծրագրերի մեկ նոր և վերանայված պորտֆելի մեջ, 
որն ապահովٳմ է համահٳնչٳթյٳն և սիներգիաներ, բացառٳմ է կրկնօրինակٳմները, 
ինչպես նաև համապատասխանٳմ է միջազգային չափանիշներին, շٳկայավարման 
կարիքներին և ٳսٳցման սկզբٳնքներին, արդյٳնավետ կառավարման մեխանիզմներին 
և կազմակերպչական կառٳցվածքների մշակմանը․ 

2) կրթական կլաստերի շրջանակٳմ տրամաբանված, համալսարանի հենքի վրա 
բակալավրիատի ٳսٳցիչների կրթٳթյան ենթակառٳցվածքի ստեղծٳմը, որը միավորٳմ 
է ներկայիս տարբեր դրٳյթներն ٳ մոտեցٳմները, որոնք համապատասխանելով 
ազգային և տեղական կարիքներին, միաժամանակ համահٳնչ են որակի միջազգային 
չափանիշներին, և հիմնված են հետազոտٳթյան և պրակտիկայի վրա․ 

3) կրթٳթյան հետազոտական հստակ ռազմավարٳթյան մշակٳմը, որը խթանٳմ է 
որակը և առաջնահերթٳթյٳն է տալիս հետազոտٳթյٳնների իրականացմանը: 
Կրթٳթյան հետազոտٳթյٳնների կենտրոնի ստեղծٳմը, որն լայն ٳշադրٳթյٳն կդարձնի 
կրթٳթյան ٳսٳմնասիրٳթյանը որպես ակադեմիական առարկայի (պրակտիկայի 
կարևորٳթյٳնից դٳրս), ենթակառٳցվածքٳմ ٳնենալով «ٳսٳցման և ٳսٳցիչների 
կրթٳթյան վերաբերյալ հետազոտٳթյٳններ»-ի թեմատիկ կենտրոնը՝ ապահովելٳ 
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 ններիٳթյٳնների կարողٳթյٳցչների պրակտիկայի վրա հիմնված հետազոտٳսٳ
զարգացٳմը․ 

4) քաղաքականٳթյան և ինստիտٳցիոնալ գործիքների մշակٳմը, որոնք 
կբարձրացնեն բարձրագٳյն կրթٳթյան, ٳսٳցիչների կրթٳթյան և կրթٳթյան 
հետազոտٳթյٳնների ընդհանٳր որակն ٳ ազդեցٳթյٳնը Հայաստանٳմ․ 

5) «Ակադեմիական կարիերայի և առաջխաղացման շրջանակ»-ի ստեղծٳմը, որպես 
հմٳտ և իրավասٳ աշխատٳժի պատրաստման պատվիրված և համապարփակ 
կարողٳթյٳնների զարգացման և աջակցٳթյան հարթակ: 

 
5.4 Սպայական կլաստեր 

 
71. Սպայական կլաստերի կառٳցվածքը և պահանջվող հզորٳթյٳնները 

հստակեցվել են միջգերատեսչական մասնագիտական քննարկٳմների արդյٳնքٳմ: 
72. Սպայական համալսարանը նախատեսված է միասնական տրամաբանٳթյամբ և 

ծառայٳթյան վերաբերյալ որոշակի միասնական գաղափարախոսٳթյան և սկզբٳնքների 
շٳրջ կրթական գործընթացի կազմակերպման համար: Այն կٳնենա երկٳ բաղադրիչ 
(ֆակٳլտետ, դպրոց կամ այլ կազմակերպական ձև)` արտաքին անվտանգային և ներքին 
անվտանգային: 

73. Սպայական համալսարանٳմ գործընկեր համալսարանների հետ 
համագործակցٳթյամբ ներդրվելٳ են նոր և թարմացված կրթական ծրագրեր, որոնց 
արդյٳնքٳմ ٳսանողներին տրամադրվելٳ է ժամանակակից, հանրապետٳթյան 
կարիքներից բխող և տեսլականին համապատասխան կրթٳթյٳն։ 

74. Արտաքին անվտանգային բաղադրիչը կազմավորվելٳ է Հայաստանի 
Հանրապետٳթյան պաշտպանٳթյան նախարարٳթյան ենթակայٳթյամբ գործող և 
բարձրագٳյն կրթٳթյٳն իրականացնող համալսարանների լավագٳյն և կայացած 
համակարգերի վրա. գործٳնեٳթյٳնը միտված է լինելٳ ռազմական ոլորտի, արտաքին 
անվտանգٳթյٳնն ապահովող սպայական և այլ կազմի ٳսٳցմանը և 
հետազոտٳթյٳնների իրականացմանը: 

75. Ներքին անվտանգային բաղադրիչը կազմված է լինելٳ ներքին անվտանգային 
համակարգերի համար կրթական ծրագրեր իրականացնող հաստատٳթյٳնների հիմքից, 
ինչպես ոստիկանٳթյան և ճգնաժամային կառավարման ոլորտներն են, և զբաղվելٳ է 
ներքին անվտանգային խնդիրները սպասարկող սպայական կազմի և մասնագետների 
պատրաստմամբ (ոստիկաններ, փրկարարներ, փորձագետներ և այլն): 

76. Սպայական կլաստերٳմ գործելٳ են նաև Սպայական ավագ դպրոցը և քոլեջը։ 
77. Այսպիսով կլաստերը ապահովելٳ է սպայական կազմի և ٳժային կառٳյցներٳմ 

ծառայٳթյան բոլոր մակարդակներին համապատասխան կրթական ծառայٳթյٳններ և 
վերապատրաստٳմներ: 
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78. Կլաստերը հագեցված է լինելٳ ժամանակակից տեխնիկայի և տեխնոլոգիաների 
 ցվածքներով, վարժասարքերով ևٳթյան բոլոր ենթակառٳմնասիրٳսٳ
փորձադաշտերով: 

79. Նٳյն կլաստերը կարող է միավորել նաև՝ կրիմինալիստիկայի և 
դատափորձագիտٳթյան հետազոտական կենտրոնը: 

 
5.5 Դասական կլաստեր 

 
80. Դասական կլաստերը լինելٳ է Ակադեմիական քաղաքի գիտական և կրթական 

հիմքը՝ միավորելով ավանդական ակադեմիական առարկաներն ٳ հիմնարար 
գիտٳթյٳնները։ Այն կդառնա հարթակ, որտեղ կկենտրոնանան լավագٳյն 
համալսարանական և հետազոտական ռեսٳրսները՝ նպաստելով գիտٳթյան, կրթٳթյան 
և հետազոտٳթյան փոխկապակցված զարգացմանը։ Կլաստերը նպատակ ٳնի 
շարٳնակել և զարգացնել Հայաստանٳմ գործող բٳհերի լավագٳյն գիտական ٳ 
կրթական ավանդٳյթները՝ միաժամանակ ներդնելով նորարարական 
մեթոդաբանٳթյٳններ, ժամանակակից ٳսٳցման գործիքներ և միջազգային 
չափանիշներին համահٳնչ կրթական միջավայր։ Այսպիսով, այն կնպաստի մրցٳնակ 
մասնագետների պատրաստմանը, ակադեմիական համագործակցٳթյٳնների 
ընդլայնմանը և գիտելիքահենք տնտեսٳթյան ձևավորմանը։ 

81. Կլաստերի հիմնական ٳղղٳթյٳններն են՝ 
1) հٳմանիտար և սոցիալական գիտٳթյٳններ՝ գրականٳթյٳն, պատմٳթյٳն, 

փիլիսոփայٳթյٳն, սոցիոլոգիա, հոգեբանٳթյٳն, քաղաքագիտٳթյٳն, 

իրավագիտٳթյٳն․ 

2) բնական գիտٳթյٳններ՝ կենսաբանٳթյٳն, քիմիա, ֆիզիկա, շրջակա միջավայրի 

գիտٳթյٳններ, տվյալագիտٳթյٳն․ 

3) բիզնես և տնտեսագիտٳթյան՝ տնտեսագիտٳթյٳն, բիզնես կառավարٳմ, 
ֆինանսներ, հանրային կառավարٳմ։ 

82. Կլաստերٳմ կգործեն բազմաթիվ գիտահետազոտական ինստիտٳտներ և 
կենտրոններ, որոնք կٳնենան կարևոր դեր հիմնարար և կիրառական 
հետազոտٳթյٳնների զարգացման գործٳմ։ Դրանք կդառնան միջառարկայական 
համագործակցٳթյան հարթակներ, որտեղ տարբեր գիտական ٳղղٳթյٳնների 
ներկայացٳցիչներ կաշխատեն համատեղ՝ նոր գիտելիք ստեղծելٳ և այն կիրառելٳ 
նպատակով։ Այսպիսի միջառարկայական մոտեցٳմը կնպաստի նորարարական 
գաղափարների գեներացմանը, գիտական արդյٳնքների գործնական կիրառմանն ٳ 
Հայաստանի գիտական ներٳժի ամրապնդմանը միջազգային հարթակٳմ։ 
 

5.6 Բժշկական կլաստեր 
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83. Բժշկական կլաստերը ձևավորվելٳ է Հայաստանٳմ գործող բժշկական 

համալսարանի և հետազոտական ինստիտٳտների հենքի վրա՝ ապահովելով 
ժամանակակից բժշկական կրթٳթյٳն, նորարարական հետազոտٳթյٳններ և 
միջազգային չափանիշներին համապատասխան առողջապահական պրակտիկա։ Այն 
նպատակ ٳնի համախմբել բժշկագիտٳթյան տարբեր ٳղղٳթյٳնները, խթանել 
գիտական հետազոտٳթյٳնները և բարձրացնել բժշկական ծառայٳթյٳնների որակը՝ 
հիմնվելով լավագٳյն միջազգային փորձի վրա։ 

84. Բժշկական կլաստերը նախատեսված է որպես բժշկական կրթٳթյան, 
հետազոտٳթյٳնների և առողջապահական նորարարٳթյٳնների հարթակ՝ նպաստելով 
Հայաստանի բժշկական ոլորտի զարգացմանը և միջազգային համադրելիٳթյան 
բարձրացմանը։ 

 
5.7 Միջկլաստերային համագործակցٳթյٳն 

 
85. Կլաստերները իրավաբանական առٳմով լինելով առանձին 

կազմակերպٳթյٳններ` լիարժեքորեն կիրառելٳ են ٳսանողների, ակադեմիական կազմի 
և կրեդիտների շարժٳնٳթյան օրենսդրٳթյամբ թٳյլատրված մեխանիզմները, ինչի 
արդյٳնքٳմ կախված բٳհի կամ սովորողի կարիքից հնարավորٳթյٳն է լինելٳ որևէ 
ծառայٳթյٳն ձեռք բերել այլ կլաստերից: Որպես դրա առավել ցայտٳն օրինակ հանդես է 
գալիս կրթական կլաստերի ֆիզիկական կٳլտٳրայի և սպորտի միավորը, որի 
մասնագիտական վերահսկողٳթյան տակ է լինելٳ ամբողջ քաղաքի սպորտային 
ենթակառٳցվածքները (բացառٳթյամբ այն դեպքերի, երբ ներգրավված է մասնավոր 
կազմակերպٳթյٳն), այսպիսով ապահովելով պատշաճ մասնագիտական մակարդակ, 
ինչպես նաև խٳսափելով այլ համալսարաններٳմ սպորտի ամբիոններ կամ այլ 
միավորներ ٳնենալٳ անհրաժեշտٳթյٳնից: 

86. Նմանատիպ համագործակցٳթյٳններ կարող են լինել նաև ٳսանողի 
նախընտրٳթյամբ այլ կլաստերٳմ հետազոտական մասի կամ որևէ մոդٳլի 
մասնակցٳթյٳնը, կամ համատեղ հետազոտական ծրագրերի իրականացٳմը: 

87. Նման համագործակցٳթյٳններն իհարկե կարիք ٳնեն որոշակի 
ինստիտٳցիոնալ համակարգման, ինչին միտված են լինելٳ ինչպես պետական 
օրենսդրական դաշտը` ընթացիկ բարեփոխٳմների օրակարգի շրջանակٳմ, այնպես էլ 
Հիմնադրամը, որը հանդես կգա որպես երկխոսٳթյٳնը համակարգող միջնորդ օղակ` ٳմ 
միջոցով կկառٳցվեն համագործակցٳթյٳնները: 
 

6. ՏԵՂԱԴԻՐՔ, ԵՆԹԱԿԱՌؤՑՎԱԾՔՆԵՐ, ՏԱՐԱԾՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՍԿԶԲؤՆՔՆԵՐԸ 
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6.1 Տարածքի ընտրٳթյٳնը 

 
88. Ակադեմիական քաղաքի ֆիզիկական տեղադիրքի համար նախատեսված է երկٳ 

տեղամաս` Երևան քաղաքի 17-րդ թաղամասին հարող տարածքը՝ որպես հիմնական 
տեղամաս, և Համո Բեկնազարյանի անվան «Հայֆիլմ» կինոստٳդիայի տարածքը՝ որպես 
հավելյալ տեղամաս որոնց գٳմարային մակերեսը կազմٳմ է շٳրջ 700 հա: Հիմնական 
տեղամասٳմ նախագծվել և հանրٳթյանն է ներկայացվել Ակադեմիական քաղաքի 
հայեցակարգային գլխավոր հատակագծի վերջնական տարբերակը։ 

89. Տարածքի ընտրٳթյٳնը պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ այն 
հնարավորٳթյٳն է ընձեռٳմ տեղակայել բոլոր կլաստերները մեկ վայրٳմ, ինչպես նաև 
հնարավորٳթյٳն է տալիս հատկացնել էական մակերեսով տարածքներ մասնավոր 
ընկերٳթյٳնների ներգրավման համար, այս տեսանկյٳնից այն ٳնի բոլոր 
հնարավորٳթյٳնները վերաճելٳ ինովացիոն թաղամասի: Մյٳս կողմից տեղամասով 
անցնٳմ է երկաթٳղին, որը որոշակի թարմացٳմից հետո ի վիճակի է իր վրա վերցնել 
մարդկային հոսքի որոշակի ծանրաբեռնվածٳթյٳն, ինչպես նաև կապٳմ է տարածքը մի 
շարք մարզերի և բնակավայրերի հետ: Տարածքը նաև մոտ է Զվարթնոց 
օդանավակայանին, ինչը միջազգային գործընկերների համար որոշակի առավելٳթյٳն է, 
ինչպես նաև այն հարٳմ է միջպետական 2 մայրٳղիների, ինչը ևս արդյٳնավետորեն 
կապակցٳմ է այն մարզերի հետ: Տարածքը նաև գտնվٳմ է քաղաքի և հարակից մարզերի 
քիչ կառٳցապատված հատվածներٳմ, ինչը հնարավորٳթյٳն կտա հարակից 
տարածքների հետագա զարգացման համար: 
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90. Ակադեմիական քաղաքի գլխավոր հատակագծով տարածքٳմ հնարավոր է 

ֆիզիկապես տեղակայել մինչև 16 բٳհ՝ օրենքով նախատեսված մինչև ٳթ պետական 
խոշորացված բٳհ և մինչև ٳթ մասնավոր կամ միջազգային բٳհ: 

91. Ակադեմիական քաղաք են տեղափոխվելٳ նաև Հայաստանի Հանրապետٳթյան 
կրթٳթյան, գիտٳթյան, մշակٳյթի և սպորտի նախարարٳթյան բարձրագٳյն կրթٳթյան 
և գիտٳթյան կոմիտեն, Հիմնադրամը, ինչպես նաև ըստ նպատակահարմարٳթյան` 
ոլորտին առնչվող այլ պետական և մասնավոր կառٳյցներ։ Յٳրաքանչյٳր կլաստերի 
հզորٳթյٳնը հաշվարկվել է՝ հիմք ընդٳնելով տվյալ կլաստեր տեղափոխվող 
կառٳյցներٳմ ընդգրկված ٳսանողների և աշխատակիցների առկա թվերը, որին 
ավելացվել է հզորٳթյան՝ մինչև կլաստերների գործարկٳմն ակնկալվող առնվազն 30% 
աճը։ 

92. Բոլոր կլաստերները հնարավորինս համապատասխանելٳ են համընդհանٳր 
դիզայնի սկզբٳնքներին և ապահովելٳ են առավելագٳյն ներառականٳթյٳն: 

 
6.2 Տրանսպորտ և շարժٳնٳթյٳն 

 
93. Նախատեսվող տեղամասերը Երևանին և հարակից մարզերին կապելٳ համար 

մշակվել է ճանապարհային մոտեցٳմների ռազմավարٳթյٳն, որի համար ներգրավվել է 
իտալական Սիստեմատիկա (Systematica) ընկերٳթյٳնը։  

94. Ակադեմիական քաղաքը մայրաքաղաքին և մարզերին կապվելٳ է երեք 
տարբերակներով` 
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1) ավտոմոբիլային/վերգետնյա տրանսպորտի միջոցով, 
2) երկաթգծի միջոցով, 
3) մետրոյի միջոցով: 

 
95. Ավտոմոբիլային/վերգետնյա ճանապարհային ցանցը կազմակերպվելٳ է 

Ակադեմիական քաղաքի շٳրջ օղակաձև ճանապարհի կառٳցմամբ, որի տարբեր 
կետերից կազմակերպվելٳ են մոտեցٳմներ դեպի տարբեր ֆٳնկցիոնալٳթյան 
տարածքներին: 

96. Ակադեմիական քաղաքի ներսٳմ տեղաշարժը կազմակերպվելٳ է չմոտորացված 
տրանսպորտային միջոցների և գերազանցապես ոտքով քայլելٳ եղանակով: 
Մոտորացված մեքենաների մٳտքը հնարավոր է լինելٳ միայն մատակարարման (հատٳկ 
նախատեսված մոտեցٳմներով) կամ արտակարգ իրավիճակների համար:  

97. Երկաթգծով կապի հնարավորٳթյան բացահայտման համար իրականացվել է 
նաև հիմնական տեղամասով անցնող երկաթٳղային կապի մանրամասն 
 ٳղٳնքներով առաջարկվել է իրականացնել երկաթٳն, որի արդյٳթյٳմնասիրٳսٳ
բարենորոգٳմ և լավարկٳմ ծրագրի իրականացման հաջորդ փٳլٳմ` քանի որ 
երկաթٳղին իր կարողٳթյٳնների առավելագٳյնի պարագայٳմ չի կարողանա 
սպասարկել տեղամասին անհրաժեշտ ամբողջական փոխադրٳմը։ 
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98. Իրականացված ٳսٳմնասիրٳթյան համաձայն՝ Ակադեմիական քաղաքի 
ամբողջական գործարկման ժամանակ տեղաշարժի առավելագٳյն հարմարٳթյան 
համար կպահանջվի մետրոյի կայարանի գործարկٳմ, որն անմիջապես կընդլայնի դեպի 
Ակադեմիական քաղաքի միջٳկը՝ մարդկային կանխատեսվող ծավալների տեղաշարժը։ 

 
6.3 Ենթակառٳցվածքներ, Էներգիա, կայٳնٳթյٳն և բնապահպանական հարցեր 

 
99. Ակադեմիական քաղաքի տարածքը ներկայٳմս զերծ է որևէ 

ենթակառٳցվածքից, ինչը նշանակٳմ է, որ բոլոր անհրաժեշտ համակարգերն 
անհրաժեշտ է լինելٳ նախագծել և կառٳցել: 

100. Ներկայٳմս տարածքով անցնٳմ են բարձրավոլտ էլեկտրալարեր և Հայաստանի 
Էլեկտրական ցանցերի հոսանքի ٳղիներ, որոնք համաձայն գլխավոր հատակագծի` 
տեղափոխվելٳ են Ակադեմիական քաղաքի եզրագծով:  

101. Ակադեմիական քաղաքն օժտված է լինելٳ հոսքաջրերի առանձին մաքրման 
կայանով, որը համապատասխանելٳ է միջազգային լավագٳյն չափանիշներին, ինչը 
հնարավորٳթյٳն է տալٳ ոռոգման նպատակներով «գորշ» ջրի վերաօգտագործման 
համար: 

102. Ակադեմիական քաղաքի տարածքը նախագծվٳմ է էներգախնայողٳթյան 
հնարավորինս բարձր ստանդարտներին համապատասխան` նվազեցնելով 
շինٳթյٳնների հովացման և ջեռٳցման հնարավոր ծախսերը` համապատասխան 
ճարտարապետական լٳծٳմների միջոցով (կախված ծածկեր, որոնք սահմանափակٳմ են 
արևի ٳղիղ ճառագայթների ներթափանցٳմը շենքերից ներս, արևային պանելներով 
զինված ծածկեր, էներգարդյٳնավետ ծածկٳյթ, բաց գٳյներով նյٳթերի կիրառٳթյٳն): 

103. Տարածքի գլխավոր հատակագծով նախատեսված է նաև անձրևաջրերի 
արդյٳնավետ կٳտակման և վերաօգտագործման համակարգեր, տեղի ֆլորայի 
տեսակների առավելագٳյն ներգրավٳմ ձևավորման և կանաչապատման մեջ, 
կենսաբազմազանٳթյան պահպանման համար համապատասխան հարմարեցٳմների 
նախատեսٳմ, այդ թվٳմ՝ նաև տանիքների վրա: Հաշվի առնելով նաև հեղեղٳմների 
հաճախացման հեռանկարը` տարածքն օժտված է լինելٳ հեղեղաջրերի արդյٳնավետ 
 մ առկաٳէ տարածք ٳղղորդման և հավաքման համակարգով, ինչի համար ծառայելٳ
հանքահանٳթյան հետևանքով գոյացած խորٳթյٳնը: 

104. Շինարարական նյٳթերը նախատեսվելٳ են մեծամասամբ տեղական հٳմքից, 
ինչն ընդհանٳր առմամբ կնվազեցնի տեղանքի շինարարٳթյան ածխածնային հետքը, 
ինչպես նաև նախատեսված են հնարավորինս մոդٳլային բլոկների կիրառٳթյٳն, ինչը 
հնարավորٳթյٳն կտա էապես նվազեցնելٳ տեղամասٳմ շինարարական 
անհարմարٳթյٳնները: 
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105. Որպես Ակադեմիական քաղաքի տարածքի հիմնական էներգակիր 
նախատեսված է էլեկտրական էներգիան` բնական գազի հնարավորինս քիչ 
օգտագործման սկզբٳնքով: Այս նպատակով պետք է ապահովվի 
էլեկտրամատակարարման հնարավորինս կայٳն համակարգ` մեկից ավել աղբյٳրների 
կիրառմամբ: Տարածքը լինելٳ է արդյٳնավետորեն հողանցված և հնարավորինս կայٳն 
էլեկտրաէներգիայի պարամետրերով, ինչը կարևոր նախապայման է թանկարժեք 
հետազոտական և նախատիպավորման սարքավորٳմների աշխատանքի համար: 

106. Ջրամատակարարման կազմակերպման համար ներկայٳմս տեղի են ٳնենٳմ 
քննարկٳմներ, որոնց արդյٳնքներով կկազմակերպվի նաև տարածքի մատակարարٳմը: 
Ջրի օգտագործٳմը տարածքٳմ լինելٳ է հնարավորինս խնայողական և արդյٳնավետ, 
ինչը համահٳնչ է հանրապետٳթյան կլիմայական վիճակի վերաբերյալ ապագայի 
կանխատեսٳմներին: 

107. Իրականացվելٳ են նաև մի շարք հետազոտٳթյٳններ` խորքային ջրային 
պաշարների հայտնաբերման, ինչպես նաև գեոթերմալ լٳծٳմների հայտնաբերման 
համար, որոնց ٳղղٳթյամբ դեռևս կարիք կա որոշակի հետախٳզական/հետազոտական 
աշխատանքների: 

108. Շինٳթյٳնների համար նախագծٳմն իրականացվելٳ է BREEAM, LEED կամ 
EDGE բնապահպանական սերտիֆիկատներին համապատասխանٳթյամբ: 

 
6.4 Թվային ենթակառٳցվածքներ 

 
109. Ակադեմիական քաղաքը պլանավորվٳմ է որպես առաջադեմ թվային 

համակարգերով զինված խելացի քաղաքային տարածք, այս նպատակով տարածքը 
զինված է լինելٳ տվյալների փոխանցման արագագործ ներքին ցանցով և ինտերնետային 
կայٳն, բազմաղբյٳր կապով: 

110. Տարածքի կառավարٳմն իրականացվելٳ և թափանցիկٳթյٳնն ապահովվելٳ է 
թվային երկվորյակների միջոցով, ընդ որٳմ առկա է լինելٳ կառավարման 
բազմամակարդակ և բազմամասնակից համակարգ: Այս իմաստով չափազանց կարևոր է 
դառնٳմ տվյալների անվտանգٳթյٳնը և գաղտնիٳթյٳնը, կապի հٳսալիٳթյٳնը, 
տվյալների ամպային և ապահով պահٳստավորٳմը: Թվային համակարգի սպասարկٳմն 
իրականացվելٳ է համապատասխան հետազոտական ինստիտٳտի կողմից` միևնٳյն 
ժամանակ ապահովելով որոշակի քաղաքային հետազոտٳթյٳնների իրականացٳմը` 
որպես մոդելային և փորձարարական միջավայր: Թվային բոլոր ենթակառٳցվածքները` 
ներառյալ գերհաշվողական կենտրոնը, լինելٳ են փոխկապակցված և զինված 
անհրաժեշտ անվտանգային շերտերով:  
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111. Ներդրվելٳ է «զրոյական վստահٳթյան» կիբերանվտանգٳթյան համակարգ` 
համակցված ցանցի սեգմենտավորմամբ, ԱԲ զٳգակցված վտանգների հայտնաբերման 
համակարգով և կոդավորված և ստանդարտացված նٳյնականացման համակարգով:  

112. Ակադեմիական քաղաքի տարածքի բոլոր ռեզիդենտների համար նախատեսված 
են լինելٳ համապատասխան թվային տիրٳյթներ` քաղաքի հետ ցանկացած 
փոխազդեցٳթյٳն տվյալ տիրٳյթٳմ իրականացնելٳ նպատակով: Համակարգն 
ամբողջٳթյամբ ինտեգրվելٳ է eduroam միջազգային ցանցի հետ` դրա մատակարար 
ASNET-AM -ի միջոցով, ինչպես նաև GEANT ցանցի հետ: 

113. Հաշվի առնելով համակարգի բարդٳթյٳնը` ներդրվելٳ է զրո-հոսանքազրկման 
քաղաքականٳթյٳն, ինչն ապահովվելٳ է էլեկտրաէներգիայի աղբյٳրների 
դիվերսիֆիկացմամբ: 

114. Քաղաքը զինված է լինելٳ նաև զարգացած աշխարհատեղեկատվական 
համակարգով, սենսորների ցանցերով, խելացի քաղաքի կառավարման միավորներով, 
որոնք միավորված կլինեն քաղաքային միասնական հարթակٳմ: 
 

6.5 Հողի օգտագործման համակարգ և գոտիավորٳմ 
 

115. Ակադեմիական քաղաքի հայեցակարգային գլխավոր հատակագծով 
նախատեսված են՝ 

 նների, հետազոտական կենտրոնների և այլٳթյٳմնական հաստատٳսٳ (1
արտադրական և փորձարարական կենտրոնների շենքային ենթակառٳցվածքներ. 

2) ինովացիոն և արտադրական տարածքներ. 
3) կացարանային և բնակելի թաղամաս՝ ٳսանողների և դասախոսների համար. 
4) բազմաֆٳնկցիոնալ համերգասրահ. 
5) տարբեր մարզաձևերի համար նախատեսված դահլիճներ, մարզասրահներ, 

լողավազաններ. 
6) ջրային զանգվածներ. 
7) տրանսպորտային համակարգ. 
8) ավտոկայանատեղիներ. 
9) առևտրային և սննդի կետեր. 
10) բٳժհաստատٳթյٳններ, առողջٳթյան կենտրոններ. 
11) երեխաների խնամքի և զարգացման կենտրոններ. 
12) ժամանցի վայրեր. 
13) ազգային ստադիոն. 
14) այլ անհրաժեշտ ենթակառٳցվածքներ։ 
116. Ակադեմիական քաղաքի վեց կլաստերներին հարակից տարածքներٳմ 

 մ նախատեսված էٳսային տարածքներٳսանողների և աշխատողների համար կամպٳ
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կացարանային ենթակառٳցվածքներ (ٳսանողների, կրտսեր հետազոտողների և 
դասախոսների համար), և ծառայողական բնակարաններ (հիմնական դասախոսների և 
ավագ մակարդակի հետազոտողների համար): 

117. Կլաստերների գոյٳթյٳնն անխٳսափելիորեն հանգեցնելٳ է նաև հարակից 
համայնքային տարածքների զարգացմանը և տնտեսական գործٳնեٳթյան նոր 
տեսակների ծավալմանը: Հարևանٳթյամբ գտնվող համայնքային կամ մասնավոր 
սեփականٳթյան հողերի վրա անկանոն շինարարٳթյٳնից խٳսափելٳ նպատակով 
ձևավորվելٳ է նաև ավելի ծավալٳն տարածքի զարգացման պլան, որը կկարգավորի 
մերձակայքٳմ շինարարٳթյան հարկայնٳթյٳնը, դիզայնը, ինչպես նաև գործٳնեٳթյան 
տեսակները: 

118. Ակադեմիական քաղաքի հայեցակարգային գլխավոր հատակագծով 
նախատեսված է նաև ազգային ստադիոն՝ անհրաժեշտ հարակից 
ենթակառٳցվածքներով, մինչև 35 000 հանդիսատեսի համար։ Ստադիոնի 
ենթակառٳցվածքները (ավտոկայանատեղիներ, լողավազաններ, մարզասրահներ) 
մրցաշարերից կամ այլ միջոցառٳմներից ազատ ժամանակահատվածٳմ օգտագործվելٳ 
են կլաստերների կարիքների համար: 

119. Նախատեսվٳմ է, որ Ակադեմիական քաղաքը կհյٳրընկալի նաև ոչ պետական 
կամ միջպետական բٳհեր, ինչի համար հայեցակարգային գլխավոր հատակագծով 
հիմնական տեղամասٳմ նախատեսված են ընդլայնման գոտիներ` տեղափոխման կամ 
կառٳցման ցանկٳթյٳն ٳնեցող բٳհերի համար: 

120. Ակադեմիական քաղաքի հայեցակարգային գլխավոր հատակագծով 
նախատեսված են մի քանի հանգٳցային կառٳյցներ, որոնք հանդիսանալٳ են ծրագրի 
այցեքարտը։ Դրանք ٳնենալٳ են յٳրահատٳկ ճարտարապետական հորինվածք և բացի 
ֆٳնկցիոնալ նշանակٳթյٳնից՝ լինելٳ են նաև տվյալ միջավայրի ոճը պայմանավորող 
դոմինանտ շինٳթյٳնները: 

121. Որպես հանգٳցային կառٳյցներ նախատեսվٳմ են` 
1) մշակٳթային կենտրոնը և համերգասրահը. 
2) երկաթգծի կայարանը. 
3) ազգային ստադիոնը․ 
4) կլաստերների կենտրոնական մասնաշենքերը։ 
122. Ընդհանٳր առմամբ ակադեմիական քաղաքٳմ նախատեսվٳմ են՝  
1) ակադեմիական գոտի․ 
2) հետազոտٳթյٳնների և տեխնոլոգիական գոտի․ 
3) խառը հասանելիٳթյան ինովացիոն գոտի․ 
4) բնակելի գոտի․ 
5) մշակٳթային և հանրային գոտի․ 
6) սպորտային և առողջարանային գոտի․ 
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7) բնٳթյան և բացօթյա գոտի: 
 

7. ԾՐԱԳՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐؤՄԸ 
 

123. Ծրագրի ֆինանսավորման վերաբերյալ լայնածավալ ٳսٳմնասիրٳթյٳն 
իրականացնելٳ համար ներգրավվել է միջազգային Էրնսթ ընդ Յանգ (Ernst&Young) 
կազմակերպٳթյٳնը, որը ներկայիս պայմանագրի շրջնակներٳմ իրականացնٳմ է մի 
շարք ٳղղٳթյٳններով աշխատանքներ՝ 

1) ծախսերի գնահատٳմ․ 
2) եկամٳտների հնարավորٳթյٳններ և ֆինանսական մոդելավորٳմ․ 
3) ֆինանսավորման կառٳցվածքներ և մեխանիզմներ․ 
4) ֆինանսական կենսٳնակٳթյٳն և սցենարային վերլٳծٳթյٳն: 
124. Ծախսերի գնահատման շրջանակներٳմ դրված են հետևյալ խնդիրները` 
1) վերլٳծել ենթակառٳցվածքների, օբյեկտների և գործառնական ծախսերը, 

ներառյալ գնաճի և ռիսկերից ապահովագրٳթյան հաշվարկները․ 
2) համագործակցել ճարտարապետական, տրանսպորտային և ռազմավարական 

պլանավորման մասնագետների հետ՝ ծախսային փոփոխականների ճշգրտման համար․ 
3) իրականացնել կյանքի ցիկլի ծախսերի վերլٳծٳթյٳն (սպասարկٳմ, 

գործառնական ծախսեր, մաշվածٳթյٳն)․ 
4) մշակել մանրամասն ծախսային գնահատական հետևյալ ٳղղٳթյٳններով՝  
ա. տարածքի մաքրման և նախապատրաստման աշխատանքներ, 
բ. կրթական, կացٳթյան, ժամանցի, զվարճանքի և առևտրային օբյեկտների 

կառٳցٳմ, 
գ. քաղաքային ենթակառٳցվածքներ (պٳրակներ, կանաչ տարածքներ, կլիմայական 

դիմակայٳն կառٳյցներ),  
դ. տրանսպորտային և երկաթٳղային ենթակառٳցվածքներ, 
ե. մասնագիտացված կառٳյցներ (Արհեստական բանականٳթյան տվյալների 

կենտրոն, մարզադաշտ, նորարարական կենտրոններ և այլն), 
զ. խորհրդատվական ծառայٳթյٳններ և ոչ շինարարական ծախսեր: 
125. Եկամٳտների հնարավորٳթյٳնների և ֆինանսական մոդելավորման 

աշխատանքների շրջանակներٳմ դրված են հետևյալ խնդիրները`  
1) մշակել եկամٳտների մոդելներ՝ հիմնված ծրագրի փٳլային իրականացման վրա․ 
2) իրականացնել Փٳլ 1-ի եկամٳտների զարգացման վերլٳծٳթյٳն՝ ֆինանսական 

կայٳն հիմքի ապահովման նպատակով․ 
3) վերլٳծել պետական-մասնավոր համագործակցٳթյան (PPP) մոդելները, հողային 

արժեքի ավելացման մեխանիզմները, վարձակալական սխեմաները և թվային 
տնտեսٳթյան վրա հիմնված եկամٳտների աղբյٳրները․ 
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 յքից ստացվող հնարավորٳմնասիրել ներկայացված անշարժ գٳսٳ (4
եկամٳտները, որը անցնելٳ է Հիմնադրամին․  

 մնասիրել ESG-կապակցված խթանները և նորարարական եկամտայինٳսٳ (5
մեխանիզմները։ 

126. ֆինանսավորման կառٳցվածքների և մեխանիզմների ٳսٳմնասիրٳթյան 
շրջանակներٳմ դրված են հետևյալ խնդիրները` 

1) գնահատել ֆինանսավորման բազմազան աղբյٳրները (դրամաշնորհներ, վարկեր, 
պետական ֆինանսավորٳմ, վենչٳրային կապիտալ, ենթակառٳցվածքային 
պարտատոմսեր) ․ 

2) առաջարկել հավասարակշռված ֆինանսավորման կառٳցվածքներ՝ պետական և 
մասնավոր ներդրٳմների համադրմամբ․ 

3) ներկայացնել ֆինանսական կանխատեսٳմներ՝ հաշվի առնելով 
մակրոտնտեսական և ժողովրդագրական միտٳմները․ 

4) առաջարկել ծախսերի օպտիմալացման, ռիսկերի նվազեցման և ֆինանսական 
գրավչٳթյան բարձրացման ռազմավարٳթյٳններ (օրինակ՝ վարկային երաշխիքներ, 
ֆինանսական ապահովագրٳթյٳն)․ 

5) բացահայտել կայٳն ֆինանսավորման տարբերակներ (կանաչ ֆինանսավորٳմ, 
խառը ֆինանսավորٳմ և այլն)։ 

127. ֆինանսական կենսٳնակٳթյան և սցենարային վերլٳծٳթյան շրջանակներٳմ 
դրված են հետևյալ խնդիրները` 

1) ֆինանսական ցٳցանիշներ․ հաշվարկել զٳտ ներկա արժեքը (NPV), ներքին 
եկամտաբերٳթյան ցٳցանիշը (IRR), ինքնածախսածածկման ժամկետը, պարտքի 
սպասարկման ծածկٳյթի գործակիցը (DSCR) և այլ համապատասխան ֆինանսական 
հարաբերակցٳթյٳններ․ 

2) սցենարային և զգայٳնٳթյան վերլٳծٳթյٳն․ ٳսٳմնասիրել շٳկայի 
փոփոխٳթյٳնների (օրինակ՝ պահանջարկի տատանٳմներ, շինարարական ծախսերի 
գերազանցٳմ, մակրոտնտեսական տեղաշարժեր, կարգավորիչ փոփոխٳթյٳններ, 
եկամٳտների նվազٳմ) ազդեցٳթյٳնը ծրագրի ֆինանսական արդյٳնքների վրա․ 

3) ինքնածախսածածկման վերլٳծٳթյٳն․ հաշվարկել նվազագٳյն եկամտային 
շեմերը, որոնք անհրաժեշտ են յٳրաքանչյٳր փٳլի շահٳթաբերٳթյան ապահովման 
համար․ 

4) ներդրٳմային գրավչٳթյٳն․ վերլٳծել Ծրագրի ֆինանսական գրավչٳթյٳնը 
առևտրային վարկատٳների, ինստիտٳցիոնալ ներդրողների և այլ շահագրգիռ կողմերի 
տեսանկյٳնից։ 

128. Ծրագրի նախընթաց փٳլٳմ նախագծման և բովանդակٳթյան մշակման 
աշխատանքների ֆինանսավորման հիմնական աղբյٳրը Հայաստանի Հանրապետٳթյան 
պետական բյٳջեն է։ Ծրագրի զարգացմանը զٳգընթաց` հետագա փٳլերի և 
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բաղադրիչների ֆինանսավորման աղբյٳրները կդիվերսիֆիկացվեն` Հայաստանի 
Հանրապետٳթյան պետական բյٳջեից բացի ներգրավելով միջազգային գործընկեր 
ֆինանսական և ներդրٳմային կառٳյցների ներդրٳմային կամ վարկային միջոցները, 
ինչպես նաև գործընկեր պետٳթյٳններից և վերպետական կառٳյցներից ստացված 
ֆինանսական միջոցները: 

129. Ինովացիոն, արտադրական, կացարանային, բնակելի, սպորտային, 
կենցաղային, ժամանցի կամ այլ նպատակներով ֆոնդի կառٳցման կամ կառավարման 
համար հնարավոր է ներգրավվեն նաև մասնավոր հատվածից ներդրողներ կամ միջոցներ` 
գլխավոր հատակագծին համապատասխանելٳ և ապագայٳմ քաղաքի 
ներդաշնակٳթյٳնը չխաթարելٳ, ինչպես նաև գործٳնեٳթյան նշանակٳթյٳնը չփոխելٳ 
համար: 

 
8. ԳՈՐԾԸՆԿԵՐؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԷԿՈՀԱՄԱԿԱՐԳԸ 

 
130. Հաշվի առնելով Ծրագրի հավակնոտٳթյٳնն ٳ սահմանված տեսլականի 

ընդգրٳմն ٳ նպատակների շրջանակը, դրա իրականացման բովանդակային և որակի 
բարձր պահանջներ առաջադրող բոլոր փٳլերٳմ ներգրավվٳմ են միջազգային 
գործընկեր կառٳյցներ և կազմակերպٳթյٳններ: 

131. Ծրագրի իրականացման աշխատանքներٳմ ներգրավված են միջազգային 
հեղինակավոր գործընկեր կազմակերպٳթյٳններ, որոնք աջակցٳմ են Ծրագրի և՛ 
ենթակառٳցվածքային բաղադրիչի, և՛ բովանդակային բաղադրիչի իրականացմանը։ Սա 
նաև հանդիսանٳմ է Ծրագրի կայٳնٳթյան և որակի ապահովման գործիք: Միջազգային 
գործընկեր կազմակերպٳթյٳնների ներգրավٳմը նպաստٳմ է Ծրագրի ընթացքն 
առավելագٳյնս մասնակցային դարձնելٳն և հետագայٳմ ստեղծված կլաստերների 
միջազգային ընկալելիٳթյան բարձր մակարդակ ապահովելٳն: 

132. Նմանատիպ համագործակցٳթյٳններ են նախատեսվٳմ հաստատել մնացած 
կլաստերների համար` փոխադարձ հետաքրքրٳթյան հենքով ներգրավելով աշխարհի 
լավագٳյն բٳհերին: 

 
8.1 Բٳհեր և գիտական կազմակերպٳթյٳններ 

 
133. Նկատի ٳնենալով, որ Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան 2023 

թվականի մարտի 16-ի «Հայաստանի Հանրապետٳթյան կրթٳթյան մինչև 2030 
թվականի զարգացման պետական ծրագիրը հաստատելٳ մասին» օրենքից բխող 
գործողٳթյٳնների ծրագիրը հաստատելٳ մասին» N 351-Լ որոշմամբ հաստատված 
հավելված N 1-ի` Նպատակ 2-ով «Բարձրագٳյն կրթٳթյան արդյٳնավետٳթյան 
բարձրացٳմ» նախատեսված մասերի և դրանց կետերի իրականացٳմն անմիջականորեն 
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լծորդված է Ծրագրին և, որոնց իրականացٳմը հանդիսանٳմ է Ծրագրի հաջողٳթյան 
գրավականը` ակադեմիական գործٳնեٳթյանն առնչվող բոլոր բարեփոխٳմների 
ծրագրերի համար ներգրավվٳմ են միջազգային հեղինակավոր համալսարաններ, որոնց 
ներգրավմամբ իրականացվٳմ են համապատասխան կլաստերների բաղադրիչ բٳհերի և 
գիտական կազմակերպٳթյٳնների կոնսոլիդացման և կայացման աշխատանքները` 
համաձայն պայմանագրերի և ներգրավման խորٳթյան փոխադարձ համաձայնեցված և 
հաստատված ծրագրի: 

134. Այս իմաստով միջազգային գործընկեր բٳհերը կամ գիտական 
կազմակերպٳթյٳնները ներգրավվٳմ են նախընթաց բանակցٳթյٳնների արդյٳնքով 
ձեռք բերված համաձայնٳթյٳնների հիման վրա, որը որպես կանոն ամրագրվٳմ է 
մտադրٳթյٳնների վերաբերյալ փաստաթղթի ստորագրմամբ: 

135. Ակադեմիական քաղաքը բաց է լինելٳ նաև այն միջպետական և ոչ պետական 
բٳհերի ٳ գիտական կազմակերպٳթյٳնների համար, որոնք նպատակահարմար կգտնեն 
իրենց գործٳնեٳթյٳնը կազմակերպել Ակադեմիական քաղաքի շրջանակներٳմ։ 
Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ կառավարٳթյٳնը կխրախٳսի նաև այդ կառٳյցների 
տեղափոխٳմը։ 

136. Ակադեմիական քաղաքٳմ տեղակայված համալսարանների և գիտական 
կազմակերպٳթյٳնների հետ խրախٳսվելٳ է միջազգային հեղինակավոր բٳհերի և 
հետազոտական խոշոր համակարգերի հետ համագործակցٳթյٳնը` կրթական ծրագրերի 
մշակման, հետազոտական ցանցերٳմ ներգրավման, ինչպես նաև ավելի խորը 
համագործակցٳթյٳնների համար: 

137. Միջազգային բٳհերի համար Ակադեմիական քաղաքٳմ ներգրավվելٳ համար 
ստեղծվելٳ են բազմաթիվ հնարավորٳթյٳններ` համատեղ և կրկնակի ծրագրերից սկսած 
և ավարտած տարբեր մակարդակների ֆրանշիզներով ٳ մասնաճյٳղերի հիմնմամբ, այս 
նպատակով ակտիվորեն ներգրավվելٳ են ինչպես բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան 
կոմիտեն, այնպես էլ՝ Ակադեմիական քաղաք հիմնադրամն ٳ բٳհերը: Միջազգային 
գործընկերների ներգրավٳմն առավել հարթ կազմակերպելٳ համար Ակադեմիական 
քաղաքի համար կստեղծվեն պարզեցված ընթացակարգեր, ինչպես նաև կներդրվեն 
աջակցٳթյան գործիքներ: 

 
8.2 Մասնավոր հատված 

 
138. Ակադեմիական քաղաքի միջավայրը նախատեսված է նաև մասնավոր 

հատվածի ներգրավման համար, ընդ որٳմ ներգրավման համար խոշոր առٳմով 
նախատեսվٳմ են երկٳ ձևաչափ` 

1) բարձր տեխնոլոգիական. 
2) սպասարկման կամ աջակցող: 
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139. Բարձր տեխնոլոգիական կազմակերպٳթյٳնների ներգրավման համար 
ստեղծվելٳ են տարատեսակ տարբերակներ` որոշակի պատրաստի տարածքների 
վարձակալٳթյٳն, որոշակի հողակտորների վրա շինարարٳթյան թٳյլատվٳթյٳն կամ 
ցանցային համագործակցٳթյան հնարավորٳթյٳններ` համալսարանների կամ գիտական 
կազմակերպٳթյٳնների հետ համատեղ լաբորատորիաների կամ կրթական կենտրոնների 
ստեղծմամբ: 

140. Տարածքٳմ լայն հնարավորٳթյٳններ են ստեղծվելٳ մասնավոր այլ 
կազմակերպٳթյٳնների գործٳնեٳթյան համար, որոնք կապակցված են սպասարկման 
ոլորտի հետ` սկսած սննդի, կենցաղի և ժամանցի կազմակերպٳթյٳններից և վերջացրած 
որոշակի ենթակառٳցվածքների կամ ֆٳնկցիաների սպասարկման 
արտապատվիրակٳմը, այս առٳմով գլխավոր չափանիշը հանդիսանալٳ է ծառայٳթյան 
որակն ինչպես նաև մատչելիٳթյٳնը: Դրանց համար առանձնացված են լինելٳ որոշակի 
տարածքներ կամ շրջանակներ: 

141. Մասնավոր հատվածի հետ համագործակցٳթյան կարևորագٳյն 
գրավականներից է նաև հանրապետٳթյٳնٳմ առկա այլ ինովացիոն համակարգերի հետ 
արդյٳնավետ կապակցվածٳթյٳնը և համագործակցٳթյան բարձր մակարդակը, այս 
առٳմով առանձնահատٳկ կարևորٳթյٳն ٳնի ինժեներական քաղաքի հետ 
արդյٳնավետ կապը, հատկապես ինովացիոն գործٳնեٳթյան և աքսելերացիոն 
ծրագրերի իրականացման համատեքստٳմ, ինչպես նաև կառավարման փորձի 
փոխանակման և հնարավորٳթյٳնների համատեղ օգտագործման առٳմով: 

 
8.3 Միջազգային գործընկերներ 

 
142. Ծրագրի ծավալը որոշակի հնարավորٳթյٳններ է ընձեռٳմ 

միջազգային/միջպետական գործընկերٳթյան զարգացման համար, այս առٳմով 
ներգրավٳմը կարող է լինել ինչպես միջպետական երկարաժամկետ աջակցٳթյան 
ծրագրերի տեսքով, օտար պետٳթյٳններից ֆինանսական ներդրٳմների միջոցով, 
այնպես էլ որպես օրինակ որոշակի պետٳթյٳնների կողմից իրենց ٳսանողների 
աջակցٳթյան նպատակով Ակադեմիական քաղաքի տարածքٳմ կամ դրանից դٳրս 
ենթակառٳցվածքների, որպես օրինակ` կացարանների, կառٳցման տեսքով:  

143. Միջազգային բարձր տեխնոլոգիական կամ հետազոտական 
կազմակերպٳթյٳնների համար ստեղծվելٳ են լավագٳյն հնարավորٳթյٳնները 
տարածքٳմ ներգրավվածٳթյան համար` տրամադրելով որոշակի մեկնարկային 
առավելٳթյٳններ կամ պարզեցված ընթացակարգեր:  

 
8.4 Պետական մարմիններ 
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144. Ծրագրի իրականացٳմն անմիջականորեն առնչվٳմ է մի շարք պետական 
գերատեսչٳթյٳնների կարգավորման ոլորտների և հետևաբար դրա արդյٳնավետ 
իրագործٳմն առաջադրٳմ է արդյٳնավետ համագործակցٳթյան խնդիրներ: Սա 
վերաբերٳմ է ոչ միայն պաշտոնական հաղորդակցٳթյանը, այլ նաև օպերատիվ և 
աշխատանքային ավելի հորիզոնական կապերին, ինչը մասնակիորեն ապահովվٳմ է 
ձևավորված միջգերատեսչական աշխատանքային խմբերի միջոցով, սակայն 
աշխատանքների արդյٳնավետٳթյան բարձրացٳմը հանդիսանալٳ է օրակարգային 
հարց` մինչև բավարար արդյٳնավետٳթյամբ կոմٳնիկացիոն ճանապարհների 
հաստատٳմը: 

 
9. ՏԱՂԱՆԴՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳԻՐ 

9.1 Տաղանդների զարգացման ծրագրի նկարագիրը 
 

145. Հայաստանի Հանրապետٳթյան կայٳն զարգացման, գլոբալ մրցٳնակٳթյան և 
տնտեսական առաջընթացի կարևորագٳյն գրավականներից է մարդկային կապիտալի 
զարգացٳմը և մարդٳ տաղանդի դրսևորٳմը, ինչն արտացոլված է մի շարք 
ռազմավարական փաստաթղթերٳմ։ «Հայաստանի Հանրապետٳթյան կրթٳթյան մինչև 
2030 թվականի զարգացման պետական ծրագիրը հաստատելٳ մասին» օրենքٳմ 
ամրագրված է, որ «Կրթٳթյան զարգացման տեսլականն է՝ յٳրաքանչյٳրն օժտված է 
որոշակի տաղանդով, և կրթٳթյան համակարգի առաքելٳթյٳնն է բացահայտել և 
հնարավորին չափ զարգացնել յٳրաքանչյٳրի տաղանդը՝ ընդլայնելով իր երկրٳմ 
սեփական բարեկեցٳթյٳնն ապահովելٳ անհատի հնարավորٳթյٳնները, որի 
երաշխավորը պետք է լինեն մրցٳնակ տնտեսٳթյٳնն ٳ կայٳն պետٳթյٳնը»։ 

146. Տաղանդների զարգացման ծրագիրն իրականացվٳմ է Ծրագրի շրջանակներٳմ` 
Ծրագրի էٳթյան ճիշտ հաղորդակցման և հանրային դրական վերաբերմٳնքի ձևավորման 
նպատակով: Այսպիսով Ծրագիրը կսկսի մարդկային կապիտալի զարգացման և տաղանդի 
ձևավորման ٳ դրսևորման իր առաքելٳթյٳնն իրականացնել Ակադեմիական քաղաքի 
ֆիզիկական ենթակառٳցվածքների կառٳցմանը զٳգահեռ` ձևավորելով Ծրագրի 
շահառٳների առաջնային շրջանակ: 

147. Տաղանդների զարգացման ծրագրի շրջանակٳմ «տաղանդ» եզրٳյթը 
սահմանվٳմ է որպես անհատի գիտելիքների, հմտٳթյٳնների, մտածողٳթյան 
ճկٳնٳթյան և ստեղծագործական ներٳժի համախմբված դրսևորٳմ, որը 
հնարավորٳթյٳն է տալիս հասնել գերազանցٳթյան որևէ ոլորտٳմ՝ կրթٳթյٳն, 
գիտٳթյٳն, բարձր տեխնոլոգիաներ, արվեստ, մշակٳյթ, սպորտ կամ 
ձեռնարկատիրٳթյٳն։ Տաղանդը կարող է ներառել անհատի ինչպես բնածին 
ընդٳնակٳթյٳնները, այնպես էլ զարգացող կարողٳթյٳնները, որոնց լիարժեք 
դրսևորման և իրացման համար անհրաժեշտ են համարժեք նպաստավոր միջավայր, 
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համապատասխան կրթական, մասնագիտական, ինչպես նաև ٳղղորդված պետական 
սոցիալական աջակցٳթյٳն։ 

148. Հանրակրթٳթյան համակարգի ընթացակարգերն ٳ մոտեցٳմները հնարավոր 
են դարձնٳմ տաղանդների զարգացٳմը մինչև որոշակի աստիճան, այնինչ, առկա են 
դեպքեր, երբ քաղաքացիները որևէ ٳղղٳթյամբ կամ որևէ ոլորտٳմ դրսևորٳմ են 
առանձնահատٳկ տաղանդներ, որոնց լիարժեք բացահայտٳմը և զարգացٳմը 
պահանջٳմ է հատٳկ մեթոդաբանٳթյٳն և լրացٳցիչ գործիքակազմ։ 

149. Սրան զٳգահեռ, հատկապես գյٳղական և սահմանամերձ համայնքներٳմ, շատ 
երեխաներ չٳնեն իրենց տաղանդն իրականացնելٳ բավարար պայմաններ։ Այսպիսով, 
Հայաստանի Հանրապետٳթյٳնٳմ հավելյալ անհրաժեշտٳթյٳն կա ٳնենալٳ 
գործիքակազմ, որը միտված կլինի հանրապետٳթյան տարածքٳմ մարդկային տաղանդի 
հայտնաբերմանն ٳ դրա դրսևորմանն աջակցելٳն՝ միևնٳյն ժամանակ թիրախٳմ 
պահելով ինքնٳրٳյն և ստեղծարար անհատի ձևավորման նպատակը: 

150. Այս խնդրի լٳծման համար նախատեսված է Տաղանդների զարգացման 
ծրագիրը, որի նպատակն է հայտնաբերել, աջակցել և զարգացնել բացառիկ 
կարողٳթյٳններով երեխաներին ٳ երիտասարդներին՝ ապահովելով նրանց 
հմտٳթյٳնների, հետաքրքրٳթյٳնների և կարիքների համապատասխան անհրաժեշտ 
ռեսٳրսներ, կրթٳթյան և տեխնոլոգիաների հասանելիٳթյٳն։ 

151. Տաղանդների զարգացման ծրագրի կարևոր առանձնահատկٳթյٳնն է ոչ միայն 
տաղանդների բացահայտٳմը, այլև մարդկային կապիտալի հզորացٳմը՝ նրանց ներٳժը 
զարգացնելٳ և երկրի առաջընթացին նպաստելٳ համար։ Այն իրականացվելٳ է 
Հիմնադրամի կողմից՝ ոլորտի լավագٳյն մասնագետների և գործընկեր կառٳյցների 
ներգրավմամբ։ 

 
9.2 Իրականացման փٳլերը և ֆինանսավորٳմը 

 
152. Տաղանդների զարգացման ծրագիրը կիրականացվի չորս հիմնական փٳլով՝ 
1) հետազոտական փٳլ (0-6-րդ ամիսներ): Այս ընթացքٳմ մշակվելٳ է տաղանդների 

հայտնաբերման մեթոդաբանٳթյٳնը և ٳղղٳթյٳնները, որը համադրվելٳ է միջազգային 
առավել հաջողված փորձերի հետ: Այս փٳլٳմ կձևավորվի նաև մասնագիտական 
խորհٳրդ` կազմված Հայաստանի Հանրապետٳթյան և միջազգային մասնագիտական 
շրջանակների ներկայացٳցիչներից, որը կքննարկի և կհաստատի մշակվող ծրագրերը: 
Արդյٳնքٳմ այս փٳլٳմ հաստատված մեթոդաբանٳթյան հիման վրա կիրականացվի 
տվյալների հավաքագրման նախնական հետազոտٳթյٳն` տաղանդավոր և հատٳկ 
կարողٳթյٳններ և հմտٳթյٳններ ٳնեցող անհատների թվի, նրանց 
տաղանդի/հմտٳթյան ոլորտային պատկանելٳթյան, աշխարհագրٳթյանը և այլ 
անհրաժեշտ պարամետրերի հստակեցման համար: Այս փٳլը կիրականացվի 
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Հիմնադրամٳմ ձևավորված մասնագիտացված ստորաբաժանման կողմից` միջազգային 
գործընկերների (այդ թվٳմ՝ նաև Լոնդոնի համալսարանական քոլեջի կրթٳթյան 
ինստիտٳտի մասնագետների) հետ ակտիվ համագործակցٳթյամբ, որի ավարտին 
Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան քննարկմանը կներկայացվի 
գործողٳթյٳնների ծրագիրը, գերակա ٳղղٳթյٳնները, թիրախային խմբերը և 
ժամանակացٳյցը: Այս փٳլٳմ նաև մշակվելٳ է տաղանդների հայտնաբերման ծրագրի 
պատշաճ հաղորդակցման ռազմավարٳթյٳնը` ներառյալ ծրագրի հանրային ընկալելի և 
ընդٳնելի անվանٳմը․ 

2) իրականացման նախնական փٳլ (6-18-րդ ամիսներ): Հիմնադրամը ձևավորٳմ է 
ծրագրի իրականացման թիմը, ձևակերպٳմ է ներքին կարգավորٳմները` ծրագրին 
դիմելٳ ընթացակարգը, գնահատման չափանիշները և մշտդիտարկման մեխանիզմները: 
Այս փٳլٳմ նաև կազմակերպվٳմ է հայտերի ներկայացման, տվյալների կառավարման և 
ընթացքի կառավարման թվային առցանց հարթակը: Իրականացման նախնական փٳլٳմ 
կնախագծվեն նաև պիլոտային նախաձեռնٳթյٳնները (օրինակ` պետական ԲՏՃՄ 
կրթաթոշակ, հետազոտող աշակերտի դրամաշնորհ, ստեղծագործականٳթյան 
աջակցման կրթաթոշակ): Այս փٳլٳմ, տաղանդների հայտնաբերման 
նախաձեռնողկական ընթացքն ապահովելٳ համար կկազմակերպվեն նաև ոլորտի 
մասնագետների (ٳսٳցիչներ, մանակավարժ մենթորներ և ոլորտի այլ մասնագետներ) 
վերապատրաստման ծրագրեր, ձեռնարկ-ٳղեցٳյցների մշակٳմ, քննարկٳմներ, 
գիտելիքի փոխանակման տեղական և միջազգային ծրագրեր, որոնց միջոցով կձևավորվի 
տաղանդների հայտնաբերման աշխատանքٳմ ներգրավված մասնագիտական ցանց, 
ովքեր տեղերٳմ կիրականացնեն նաև ակտիվ ներգրավման աշխատանքներ․ 

3) պիլոտային իրականացٳմ և գնահատٳմ (18-30-րդ ամիսներ): Այս փٳլٳմ 
հաստատված պիլոտային ծրագրերով կազմակերպվٳմ է հայտերի ընդٳնման առաջին 
շրջափٳլը, որի արդյٳնքներով կիրականացվեն շահառٳների ընթացքի 
մշտադիտարկٳմը` կենտրոնացված թվային հարթակով, մշտադիտարկման 
արդյٳնքներով կիրականացվի միջանկյալ գնահատٳմ, որի արդյٳնքներով 
բացահայտված թերٳթյٳնների ٳղղٳթյամբ Հիմնադրամը կառաջարկի 
համապատասխան շտկٳմներ ընթացակարգերի, անհրաժեշտ անձնակազմի, 
գործընկերների ներգրավման կամ այլ ٳղղٳթյٳններով․ 

4) ամբողջական մեկնարկ (30-36-րդ ամիսներ): Նախորդ փٳլի արդյٳնքների հիման 
վրա այս փٳլٳմ իրականացվելٳ է իրագործման բոլոր օղակների սթրեսակայٳնٳթյան 
ստٳգٳմ և տաղանդների զարգացման ծրագիրը իրականացվելٳ է իր ամբողջական 
տարողٳթյամբ: 

153. Տաղանդների զարգացման ծրագրի իրականացման ֆինանսական աղբյٳրներ 
են հանդիսանալٳ Հայաստանի Հանրապետٳթյան պետական բյٳջեից հատկացٳմները, 
որոնք ٳղղվելٳ են Հիմնադրամին, ծրագրի իրականացման համար հնարավոր է նաև 
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մասնավոր և միջազգային ֆինանսական միջոցների ներգրավٳմը` Հիմնադրամի 
հոգաբարձٳների խորհրդի կողմից հաստատված պայմաններին 
համապատասխանٳթյան պարագայٳմ: Բոլոր ֆինանսական մٳտքերի և ելքերի 
վերաբերյալ Հիմնադրամը բացի օրենսդրٳթյամբ սահմանված ընթացակարգերի` 
ներկայացնٳմ է ամփոփ հանրային հաշվետվٳթյٳն: 

 
 9.3 Հետագա զարգացٳմը 

 
154. Տաղանդների զարգացման ծրագրի եռամյա արդյٳնքների ամփոփման հիման 

վրա կդիտարկվի դրա իրականացման մոդելը` այն Հիմնադրամի կառٳցվածքٳմ 
իրականացնելٳց մինչև ձևավորված անձնակազմի հիման վրա համապատասխան 
առանձին հիմնարկի ձևավորٳմը: 
 

10. ԻՐԱԳՈՐԾՄԱՆ ԺԱՄԱՆԱԿԱՅԻՆ ՔԱՐՏԵԶԸ 
 

155. Նախորդող ժամանակահատվածում (2023 թվականի մարտ-2025 թվականի 
օգոստոս) ծրագրի պատասխանատու մարմինների կողմից կատարվել են մի շարք 
նախապատրաստական աշխատանքներ՝ 

1) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2023 թվականի հոկտեմբերի 26-
ի N 1841-Ա որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել ջիէմփի ինթերնեյշնլ ՋիէմբիԷյջ 
արքիթեքթս ընդ էնջինիերս կազմակերպության և Ճարտարապետության և 
շինարարության Հայաստանի ազգային համալսարանի հետ` Ակադեմիական քաղաքի 
գլխավոր հատակագծի հայեցակարգի մշակման համար, 

2) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2024 թվականի սեպտեմբերի 26-
ի N 1516-Ա որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել ԱրԷսՅուՓի Րաբե Սթրաթիջիք 
Ուրբան Փլենինգ (RSUP) ընկերության հետ` քաղաքաշինական զարգացման 
ռազմավարական շրջանակի մշակման ծառայությունների մատուցման նպատակով, 

3) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2024 թվականի սեպտեմբերի 26-
ի N 1535-Ա որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել ԹՈՒՄ Ինթերնեյշնալ ՋիէմբիԷյչ 
(TUMInt.) կազմակերպության հետ` տեխնոլոգիական կլաստերի ձևավորման և 
Ակադեմիկան քաղաքի կառավարման համակարգի մշակման համար, 

4) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2024 թվականի հոկտեմբերի 17-
ի N 1645-Ա որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել Սիստեմատիկա ԷսԱրԷլ 
(Systematica Srl) կազմակերպության հետ` տրանսպորտի և շարժունակության վերաբերյալ 
ուսումնասիրություն կատարելու ծառայությունների մատուցման համար, 

5) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2025 թվականի հունվարի 23-ի 
N 71-Ա որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել ջիէմփի ինթերնեյշնլ ՋիէմբիԷյջ 
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արքիթեքթս ընդ էնջինիերս կազմակերպության հետ` Ակադեմիական քաղաքի գլխավոր 
հատակագծի վերջնական փաթեթի կազմման համար, 

6) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2025 թվականի հունվարի 23-ի N 
59-Ա որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել «ՆՍԹ արքիթեքչուր ստուդիո» 
սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերության հետ` գլխավոր հատակագծի 
մշակման ժամանակ ներքին ընթացակարգերի ապահովման, սպայական կլաստերի 
գլխավոր հատակագծի մշակման և նախագծի ամբողջական փաթեթը հաստատման 
ներկայացնելու համար, 

7) Բարձրագույն կրթության և գիտության կոմիտեի նախագահի 2025 թվականի 
սեպտեմբերի 2-ի N 186-Ա/1 հրամանի համաձայն մեկ անձից գնման ընթացակարգով 
պայմանագիր է կնքվել «Էրնսթ ընդ Յանգ» ՓԲԸ (Ernst & Young) ընկերության հետ` 
Ծրագրի ֆինանսական իրագործելիության, կենսունակության և ներդրումային 
հնարավորությունների վերլուծության խորհրդատվական ծառայությունների ձեռքբերման 
համար, 

8) Հայաստանի Հանրապետությա կառավարության 2025 թվականի հոկտեմբերի 30-
ի N 1533-Ն որոշման համաձայն պայմանագիր է կնքվել «ՅուՍիԷլ Քընսալթանթս Լիմիթիդ» 
կազմակերպության հետ` Ակադեմիական քաղաքի կրթական կլաստերի ձևավորմանն 
ուղղված աշխատանքներն իրականացնելու համար․ 

9) արվեստների կլաստերի բովանդակության և կառուցվածքի մշակման համար՝ Մեծ 
Բրիտանիայի և Հյուսիսային Իռլանդիայի Միացյալ Թագավորության Լոնդոնի 
Արվեստների համալսարանի (University of the Arts London) և Շոտլանդիայի 
թագավորական կոնսերվատորիայի (Royal Conservatoire of Scotland) հետ կնքվել են 
Մտադրությունների նամակներ։  

156. Ակադեմիական քաղաքի կառուցման ժամանակացույցը կազմված է երեք 
հիմնական մասերից՝ 

1) նախագծման աշխատանքներ. 
2) կառուցման աշխատանքներ. 
3) սպասարկման աշխատանքներ։ 
157. Նախագծման աշխատանքները մեկնարկել է 2023 թվականի դեկտեմբերին։ 

Գլխավոր հատակագծի հաստատման աշխատանքը նախատեսվում է ավարտին հասցնել 
2025 թվականի դեկտեմբեր ամսին: Ծրագրի տարբեր բաղադրիչների նախագծման 
աշխատանքները շարունակական կիրականացվեն՝ Ծրագրի ամբողջ ընթացքում։ 

158. Կառուցման աշխատանքները հանդիսանում է Ծրագրի առավել տևական մասը, 
որը նախատեսվում է իրականացնել մի քանի փուլով։ Առաջին փուլը նախատեսվում է 
մեկնարկել 2025 թվականի հոկտեմբեր ամսվանից և նախնական գնահատմամբ 
կավարտվի 2029 թվականի դեկտեմբեր ամսին: Այս փուլում նախատեսվող 
աշխատանքներն են՝ 
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1) տարածքի մաքրման և նախապատրաստման աշխատանքներ. 
2) գլխավոր հատակագծի համաձայն՝ ճանապարհների և ենթակառուցվածքների 

կառուցում. 
3) գլխավոր նախագծի համաձայն՝ կանաչապատ տարածքների տնկարկում և 

խնամք. 
4) տարածքով անցնող բարձրավոլտ էլեկտրահաղորդման գծերի, մայրուղային 

գազատարների և ջրատարների տեղափոխում. 
5) տեխնոլոգիական, արվեստների, կրթական և սպայական կլաստերների 

առանցքային շենքային/ենթակառուցվածքային ֆոնդի կառուցում. 
6) երկաթգծի արդիականացում. 
7) կացարանային ֆոնդի կառուցում։ 
159. Կառուցման հաջորդ փուլերում նախատեսվում է իրականացնել առաջին փուլով 

կառուցված կլաստերների ենթակառուցվածքների համալրում և դասական ու բժշկական 
կլաստերների կառուցում։ Հաջորդող փուլերի քանակը, բովանդակությունը և 
ժամանակացույցը կհաստատվի հաջորդիվ՝ առաջին փուլի իրականացման ընթացքում։ 
Առաջին փուլում կիրականացվեն կլաստերների և դրանց բաղադրիչների կամ 
հանգուցային կառույցների փուլային հանձնում: 

160. Սպասարկման փուլը ողջ ծավալով կսկսվի 2030 թվականի հունվար ամսվանից, 
այսինքն՝ կառուցման առաջին փուլի ավարտից հետո, սակայն մասամբ՝ կախված 
կառուցման ընթացքում որոշակի փուլերի ավարտից, կկազմակերպվի արդեն հանձնված 
ենթակառուցվածքների սպասարկումը: Այս փուլում նախատեսվող աշխատանքներն են՝ 

1) տարածքների կոմունալ սպասարկում. 
2) ընդհանուր օգտագործման ենթակառուցվածքների աշխատանքի համակարգում. 
3) տրանսպորտային կապի համակարգում. 
4) անվտանգության ապահովում. 
5) ընթացիկ բարեկարգումներ և սպասարկում։ 
161. Ծրագրի ընթացքը նախատեսված է ժամանակացٳյցով և ենթակա է 

պարբերական վերանայման` կախված փոխկապակցված գործընթացների հնարավոր 
տեղաշարժերից: 

162. Ակադեմիական քաղաքի կառٳցٳմն ٳ կայացٳմը չեն խոչընդոտելٳ գործող 
բٳհական և գիտական համակարգի զարգացմանը, ինչը նշանակٳմ է, որ 
ռազմավարական փաստաթղթերից և Հայաստանի Հանրապետٳթյան Ազգային ժողովի 
2021 թվականի օգոստոսի 26-ի ԱԺՈ-002-Ն որոշմամբ հավանٳթյան արժանացած 
Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան ծրագրից բխող որևէ ընթացիկ 
բովանդակային կարևորٳթյան ծրագիր չի դադարեցվելٳ: 

163. Տեղափոխման ենթակա բոլոր կազմակերպٳթյٳններն իրենց աշխատանքները 
շարٳնակելٳ են գոյٳթյٳն ٳնեցող ֆիզիկական ենթակառٳցվածքներٳմ մինչ այն 
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պահը, երբ կլաստերներٳմ արդեն հանձնված կլինեն համապատասխան 
ենթակառٳցվածքները (բացառٳթյٳն կարող են կազմել հնամաշ և վթարային 
պայմաններٳմ գործٳնեٳթյٳն ծավալող, ցածր արդյٳնավետٳթյամբ 
կազմակերպٳթյٳնները, որոնք ընթացքٳմ կմիավորվեն հետազոտٳթյٳններով կամ 
ծրագրերով մոտ կազմակերպٳթյٳնների հետ): 

164. Տեղափոխٳմից հետո Երևան քաղաքٳմ ազատված անշարժ գٳյքն ըստ 
նպատակահարմարٳթյան և հնարավորٳթյան ծառայելٳ է Ակադեմիական քաղաքٳմ 
զարգացման և այլ բնٳյթի ծրագրերի իրականացման համար: 

165. Քանի որ Ծրագիրն իր մասշտաբով հանդիսանٳմ է նորٳյթ Հայաստանի 
Հանրապետٳթյան պատմٳթյան մեջ, և առաջադրٳմ է այնպիսի ակնկալիքներ, որոնց 
իրականացٳմը պահանջելٳ է նաև արդյٳնավետ կառավարٳմ, ինչպես նաև 
ժամանակակից և ապագային միտված բովանդակٳթյٳն` ապա համակարգի 
կառավարման և բովանդակային կայացման համար կառٳցմանը զٳգընթաց 
կազմակերպվելٳ են ինչպես ակադեմիական համակազմի, այնպես էլ ադմինիստրատիվ 
կազմի վերապատրաստٳմներ գործընկեր համալսարաններٳմ: 
 

10.1 Փٳլերը 
 
166. Ծրագրի իրագործٳմը պահանջٳմ է բարդ փٳլավորման ռազմավարٳթյٳն, 

որը պլանավորված է երկարաժամկետ հավակնٳթյٳնների և անմիջական իրագործման 
հավասարակշռման տրամաբանٳթյամբ: Սٳյն փٳլային տարբերակը ոչ թե հանդիսանٳմ 
է կառٳցապատման պարզ հաջորդականٳթյան սահմանٳմ, այլև փٳլայնٳթյան 
տրամաբանٳթյան մեջ դնٳմ է որոշակի տրամաբանական արդյٳնքների հասնելը, որոնք 
կառٳցված են հաջորդականٳթյան սկզբٳնքով, այսինք յٳրաքանչյٳրի փٳլի ավարտը 
հանգեցնٳմ է հաջորդի մեկնարկին: 

167. Ծրագրի իրականացման ժամանակացٳյցն անհրաժեշտ է դիտարկել զٳգահեռ 
ընթացող բովանդակային և ենթակառٳցվածքների մշակման հարթٳթյٳններٳմ, որոնք 
ամբողջ ընթացքٳմ պարբերաբար հատվելٳ են` փոխադարձաբար համալրվելով 
գործընթացների արդյٳնքٳմ առաջ եկած պահանջներով կամ արդյٳնքներով: 

168. Կարևորագٳյն հանգամանքներից է հանդիսանٳմ այն իրականٳթյٳնը, որ 
Ծրագիրը բազմամյա է և գլխավոր հատակագծով պլանավորված տեսքին հասնելը 
բավական երկարաժամկետ պրոցես է, որը պայմանավորված է մի շարք գործոններով: 

161. Ծրագրի իրականացման համար նախատեսված է մի քանի փٳլեր` 
1) Փٳլ 0 (2025-2030). 
2) Փٳլ 1.1 (2027-2030). 
3) Փٳլ 1.2 (2030-2034). 
4) Փٳլ 2 (2034-ից հետո): 
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169. Փٳլ 0. Իրականացման հիմքերը: Սա հանդիսանٳմ է սկզբٳնքային առաջին 
քայլը, որը ներառٳմ է տարածքի նախապատրաստման կարևորագٳյն իրավական, 
տեխնիկական, ենթակառٳցվածքային և բնապահպանական աշխատանքները: Այս փٳլը 
միտված է ապահովելٳ ֆիզիկական պատրաստվածٳթյٳնը` ներառյալ տարածքի 
մաքրٳմը, ենթակառٳցվածքների մոտեցٳմները և շինարարٳթյան մեկնարկի 
ապահովٳմը: Այս փٳլٳմ իրականացվելٳ են` 

1) առկա բարձրավոլտ էլեկտրական սյٳների տեղափոխٳմ նախագծով 
նախատեսված վայրեր. 

2) տարածքٳմ գտնվող հողակտորների նկատմամբ հանրٳթյան գերակա շահի 
ճանաչٳմ և միավորٳմ մեկ հողային միավորի. 

3) ոռոգման ջրի աղբյٳրների հայտնաբերٳմ և մատակարարٳմ. 
4) տարածքի կանաչապատٳմ համաձայն նախագծի, պահպանման և 

սանիտարական գոտիների անտառապատٳմ. 
5) էլեկտրամատակարարման ներքին ցանցի կառٳցٳմ` համապատասխան 

շինարարական փٳլերի. 
6) ներքին գրٳնտային կամ աշխատանքային ճանապարհային ցանցի կառٳցٳմ. 
7) թվային համակարգի մեկնարկ` տարածքի մոնիթորինգի ٳ Ծրագրի հսկողٳթյան 

համար. 
8) տարածքի մաքրٳմ և պահպանٳթյան համակարգի ներդրٳմ: 
170. Փٳլ 0-ն հանդիսանٳմ է նաև Ծրագրի նկատմամբ հանրային դրական 

վերաբերմٳնքի ձևավորման, ներպետական և միջազգային դիրքավորման շրջանը, որն 
իր մեջ ներառٳմ է Ծրագրի ինքնٳթյան, հեղինակٳթյան և դրա շٳրջ համայնքի 
ձևավորٳմը` այդպիսով ներգրավելով գլխավոր շահառٳներին` բٳհերին և գիտական 
կազմակերպٳթյٳններին, արտադրٳթյան գործընկերներին, պետական 
գերատեսչٳթյٳններին, հանրٳթյանը և միջազգային գործընկերներին: Այս նպատակով 
շարٳնակվելٳ են Ակադեմիական քաղաքի վերաբերյալ տեղեկատվական արշավները, 
Ակադեմիական քաղաքի ֆորٳմի ֆորմատով քննարկٳմները, ներդրٳմային ֆորٳմները 
և ներդրողների ցանցի ձևավորման աշխատանքները:  

171. Փٳլ 0-ٳմ Ծրագրի կարևոր բաղադրիչներից է տաղանդների զարգացման 
ծրագրի գործարկٳմը, որը կնպաստի Ծրագրի վերաբերյալ ավելի լայն իրազեկմանը, 
ինչպես նաև հստակ ٳղերձ կլինի ծրագրի բովանդակային կարևորٳթյան մասին: 

172. Փٳլ 0-ٳմ նաև շարٳնակվելٳ են Ծրագրի բովանդակային ողնաշարը 
հանդիսացող բٳհական համակարգٳմ բարեփոխٳմների օրակարգին համահٳնչ 
աշխատանքները: Այս նպատակով շարٳնակվելٳ են ներգրավվել առաջատար 
համալսարաններ, որոնց աջակցٳթյամբ կիրականացվեն բٳհերի խոշորացման ٳ 
գիտական կազմակերպٳթյٳնների հետ ինտեգրման ٳղղٳթյամբ բովանդակային 
աշխատանքները: Այս փٳլٳմ պետք է ավարտին հասցվեն ինտեգրման աշխատանքները 
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և ստեղծվեն համապատասխան խոշորացված կառٳյցները, որոնց ներսٳմ 
կշարٳնակվեն ինտեգրմանն ٳ բովանդակային զարգացմանը նպաստող ներդրٳմներն ٳ 
ծրագրերը: 

173. Փٳլ 1.1. Ակադեմիական քաղաքի մեկնարկ: Այս փٳլٳմ արդեն 
բարեփոխٳմների օրակարգը ստանալٳ է իր ֆիզիկական դրսևորٳմը` ապահովելով 
համագործակցٳթյան, միջգիտակարգայնٳթյան և ներառականٳթյան նոր մշակٳյթի 
ձևավորմանը համապատասխան ֆիզիկական հնարավորٳթյٳններ: 

174. Այս փٳլٳմ նախատեսված է նաև ٳսանողական կացարանների կառٳցٳմը, 
որը կսպասարկի գործող բոլոր բٳհերին` տրամադրելով ٳսանողական կացٳթյան 
համար մատչելի և արժանապատիվ պայմաններ: Այս միջոցառման արդյٳնքٳմ նաև 
տարածքը կսկսի բնակեցվել և օգտագործվել մինչև ակադեմիական նշանակٳթյան 
շինٳթյٳնների գործարկٳմը, այդպիսով ակտիվացնելով տարածքը: 

175. Տարածքի ակտիվացման մեկ այլ ծրագիր է համաժողովների կենտրոնի 
կառٳցٳմը, որը կհյٳրընկալի բազմաթիվ պետական և միջազգային առաջադեմ 
խորագրերով համաժողովներ և քննարկٳմներ` այդպիսով դառնալով ծրագրի մտավոր 
ժամանցի կորիզը, սա կարող է զٳգակցվել նաև ապագայի կենտրոնի (Futurium AM) և 
արվեստի կլաստերի կողմից շահագործվելիք հանրային նշանակٳթյան մշակٳթային 
ենթակառٳցվածքների (ակադեմիական բեմահարթակներ, համերգասրահներ, 
ցٳցասրահներ, ստٳդիաներ կամ այլ հարթակներ) հետ: 

176. Փٳլ 1.1-ի առավել խոշոր մասը հանդիսանٳմ է տեխնոլոգիական կլաստերը` իր 
կրթական, հետազոտական և ճարտարագիտական ենթակառٳցվածքներով: 
Տեխնոլոգիական կլաստերի նկարագրի և կառٳցվածքի ٳղղٳթյամբ առկա պայմանագրի 
շրջանակներٳմ մշակվٳմ է տեխնոլոգիական կլաստերի հայեցակարգը, որը 
հանդիսանٳմ է առանձին փաստաթٳղթ, որի արդյٳնքներով նաև մշակվել է 
տեխնոլոգիական կլաստերի շենքային և ենթակառٳցվածքային պահանջարկը, որը 
ներառված է Ակադեմիական քաղաքի գլխավոր հատակագծٳմ: 

177. Այս փٳլٳմ նախատեսված է նաև միջագային մեկ բٳհի կառٳցٳմը, սակայն 
ըստ անհրաժեշտٳթյան դրանց քանակٳթյٳնը կարող է ավելանալ: Կառٳցվելٳ է նաև 
Բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան կոմիտեի, Հիմնադրամի և այլ վարչարարական 
հիմնարկների տեղակայման գրասենյակային տարածքները: 
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178. Փٳլ 1.2. Չորս Կլաստերներ: Այս փٳլٳմ նախատեսվٳմ է Կրթական, 

Արվեստների և Սպայական կլաստերների կառٳցٳմը Ակադեմիական քաղաքٳմ: 
179. Կլաստերներին զٳգընթաց կառٳցվելٳ կամ հատկացվելٳ են միջազգային 

բٳհերի տարածքները, ինչպես նաև ٳսանողական լրացٳցիչ կացարանային ֆոնդը: 
180. Այս փٳլٳմ կառٳցվելٳ է նաև աշխատակիցների կացարանային ֆոնդը, որը 

հնարավորٳթյٳն կտա ներգրավելٳ միջազգային այցելٳ հետազոտողներին և 
դասախոսներին: 

181. Նախատեսված է նաև ազգային ստադիոնի կառٳցٳմը և տարածքի 
ակտիվացմանը զٳգընթաց կառٳցվելٳ է նաև հյٳրանոցը: 
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182. Փٳլ 2. Ավարտական շրջափٳլ: Այս փٳլٳմ նախատեսվٳմ է տարածքի գլխավոր 

հատակագծի ամբողջական ծավալով տարածքի կառٳցապատٳմը, որտեղ կավելանան 
արդեն դասական և բժշկական կլաստերները: 

183. Հաշվի առնելով երկաթٳղٳ վերաբերյալ իրականացված հետազոտٳթյٳնները` 
որոնց համաձայն առաջին փٳլի համար ٳղևորափոխադրٳմը հնարավոր է 
կազմակերպել առանց երկաթٳղային ցանցի ներգրավման, ինչպես նաև նկատի 
 ղայինٳնը` երկաթٳթյٳնենալով երկաթգծի վերազինման աշխատանքների տևականٳ
կայարանի կառٳցٳմը ևս նախատեսված է Փٳլ 2-ٳմ: 
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11. ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐؤՄ ԵՎ ԿԱՅؤՆؤ﬘ؤՆ 
 

184. Ակադեմիական քաղաքի ծավալն ٳ հավակնոտٳթյٳնն անխٳսափելիորեն 
առաջ են բերٳմ որոշակի ռիսկեր, որոնք ոչ թե խոսٳմ են Ծրագրի փխրٳնٳթյան կամ 
անիրագործելիٳթյան մասին, այլ ի հայտ են գալիս դրա ծավալի ٳ երկարամյա բնٳյթի 
արդյٳնքٳմ: Բերված ռիսկերի հասցեագրٳմն ٳ դրանց կառավարման ٳղղٳթյամբ 
նախաձեռնողական աշխատանքը կարևոր է Ծրագրի ակտիվ ընթացքը պահպանելٳ, 
հանրային աջակցٳթյٳնն ավելացնելٳ և ներդրողների գրավելٳ և վստահٳթյան 
ամրապնդման համար, որոնք էական են Ծրագիրն ավարտին հասցնելٳ համար: 

185. Բացահայտված ռիսկերի մեծ մասը հնարավոր չէ վերացնել, քանի որ դրանք 
գոյٳթյٳն ٳնեն որպես ցանկացած խոշոր և բարդ նախաձեռնٳթյան ٳղեկիցներ: 
Ռիսկերի ցանկի և կառավարման շրջանակի նպատակն է դրանց փոխակերպٳմը 
հաղթահարելի և կառٳցվածքավորված մարտահրավերների: Ռիսկերի և դրանց 
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կառավարման ցանկը Ծրագիրը դարձնٳմ է հարմարվողական և կայٳն, հատկապես Փٳլ 
1.1-ի ժամանակահատվածٳմ, որը հանդիսանٳմ է հայեցակարգի ապացٳյցի (proof of 
concept) և ներդրողների ներգրավման կարևոր շրջափٳլը: 

186. Ստորև բերված ռիսկերի և կառավարման շրջանակը հանդիսանٳմ է 
Ակադեմիական քաղաքի ռազմավարական զարգացման շրջանակٳմ ներառված ռիսկերի 
և կառավարման ավելի խորը շրջանակի համառոտագիրը: 
 

11.1 Ռիսկերի և դրանց կառավարման շրջանակը 
 
187. Ֆինանսական և շٳկայٳմ կենսٳնակٳթյٳն: Հայաստանի Հանրապետٳթյան 

գٳյքի փոքր շٳկան, ներդրٳմների կլանման ցածր կարողٳթյٳնը և 
ենթակառٳցվածքների մշակման ٳ նորարարական ծրագրերի բարձր արժեքը Ծրագրի 
տնտեսական բաղադրիչը դարձնٳմ են զգայٳն: Այս իմաստով ռիսկերը ներառٳմ են`  

1) բնակելի և կոմերցիոն տարածքների վերաբերյալ գերագնահատված պահանջարկ, 
ինչը կարող է հանգեցնել ակտիվների թերի օգտագործման և ֆինանսական 
թերակատարման. 

2) մեծ կախվածٳթյٳնը հանրային ֆինանսներից, ինչը Ծրագիրը մեծ կախվածٳթյան 
մեջ է դնٳմ ֆիսկալ տեղաշարժերից և քաղաքական շրջափٳլերից. 

3) հստակ ձևակերպված բիզնես մոդելի և ներդրٳմային պլանի բացակայٳթյٳնը 
սահմանափակٳմ է Ծրագրի հնարավորٳթյٳնները մասնավոր կապիտալի ներգրավման, 
վերադարձի մեխանիզմների կառٳցման, ինչպես նաև ակադեմիական և քաղաքային 
զարգացٳմը եկամٳտի հոսքերի հետ կապակցելٳ առٳմով: 

188. Ֆինանսական և շٳկայٳմ կենսٳնակٳթյան ռիսկերի կառավարման համար 
անհրաժեշտ են հետևյալ գործողٳթյٳնները` 

1) ամբողջական բիզնես և ներդրٳմային մոդելի մշակٳմ, որը տարածվٳմ է նաև 
նվազագٳյն կենսٳնակٳթյան փٳլին (Փٳլ 1.1) հաջորդող փٳլերի վրա: Այս մոդելը պետք 
է ներառի հողի աճող արժեքի հարկٳմ (Land value capture), երկարաժամկետ պարտքի 
ներգրավٳմ, սփյٳռքի կապիտալի մոբիլիզացٳմ և Ծրագրին առնչվող եկամٳտների 
գٳյքագրٳմ (հետազոտٳթյٳն, կրթական ծառայٳթյٳններ, փոխանակٳթյան ծրագրեր, 
ստարտափ էկոհամակարգ). 

2) տարածքի հատկացٳմն ٳ շինարարական աշխատանքները կապակցել 
բացառապես ինստիտٳցիոնալ նպատակներին և ծրագրի թիրախային կետերին` 
խٳսափելով վիճահարٳյց գերկառٳցապատٳմից. 

3) ապահովել ազատված համալսարանական և ինստիտٳտների շենքերի և գٳյքի 
կառավարٳմը Հիմնադրամի կողմից, կայٳն եկամٳտի ապահովման նպատակով` 
պահպանելով պատմական նշանակٳթյան շենքերի ամբողջականٳթյٳնն ٳ պատշաճ 
օգտագործٳմը: 
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189. Էկոլոգիական և սոցիալական հավանٳթյٳն: Ծրագրի լեգիտիմٳթյան մեծ մասը 
կապված է ոչ միայն դրա ակադեմիական կամ ճարտարապետական հավակնոտٳթյٳնից 
այլ նաև Ծրագրի կարողٳթյٳնից, ի սկզբանե իրեն դիրքավորելٳ էկոլոգիական 
պատասխանատվٳթյան, ինչպես նաև սոցիալական ներառականٳթյան հարցٳմ 
առաջնորդٳթյան ձևաչափٳմ: Այս մասով ռիսկերը ներառٳմ են` 

1) քաղաքային տաքացման, սեյսմիկ ակտիվٳթյٳնների և ջրաբանական վտանգների 
ենթակայٳթյٳնը որոնք սրվٳմ են կլիմայի փոփոխٳթյան արդյٳնքٳմ. 

2) մերձակա համայնքներٳմ տեղափոխٳթյٳնների, ջենտրիֆիկացիայի և 
մարգինալացման ռիսկեր, եթե գործընթացն ընթանա առանց ներառականٳթյան և 
օգٳտների կիսման մեխանիզմների. 

3) շահառٳ համայնքների կողմից Ծրագրի հանդեպ օտարվածٳթյٳն և մերժٳմ` 
համընթաց ծրագրերի դանդաղեցման կամ կասեցման հետևանքով: 

190. Էկոլոգիական և սոցիալական հավանٳթյան ռիսկերի կառավարման համար 
նախատեսվٳմ են հետևյալ գործողٳթյٳնները` 

1) տեղանքի անհապաղ վերականգնٳմը և աղտոտվածٳթյան վերացٳմը, որը 
զٳգակցվٳմ է տվյալ գոտٳ համար բնորոշ էկոպարկի ստեղծմամբ, որպես մեկնարկային 
և տեսանելի հանգٳցային նախաձեռնٳթյٳն. 

2) կենսաբազմազանٳթյան ռազմավարٳթյան մշակٳմը, որպես էկոլոգիական 
առաջնորդٳթյան և կայٳնٳթյան թիրախային միջոցառٳմ. 

3) շահառٳների ներգրավման թափանցիկ գործընթացների ներդրٳմը, ինչը 
կնպաստի, որ ազդման շրջանակٳմ գտնվող համայնքներն ակտիվորեն ներգրավված 
լինեն, որի միջոցով կապահովագրվի Ծրագրի սոցիալական հավանٳթյٳնը. 

4) զٳգահեռաբար ոլորտներٳմ պետական նախաձեռնողական ծրագրերի 
շարٳնակٳմը և դրանց համٳղղٳմը Ծրագրի նպատակներին ٳ տեսլականին, ինչի 
արդյٳնքٳմ կամրապնդվի համայնքի կապակցվածٳթյٳնը Ծրագրի հետ. 

5) Ակադեմիական քաղաքի տարածքին վերաբերելի հետազոտٳթյٳններٳմ 
գիտական կազմակերպٳթյٳնների և բٳհերի հետազոտողների ներգրավٳմ, այդ թվٳմ՝ 
միջգիտակարգային հետազոտٳթյٳնների իրականացման համար: 

191. Կառավարման տրոհվածٳթյٳն և ռազմավարական դրեյֆ: Լինելով 
բազմապարամետրական, ինչպես նաև առնչվելով տարբեր գերատեսչٳթյٳնների 
կարգավորման ոլորտների հետ Ծրագիրը գտնվٳմ է որոշٳմների հատվածային 
կայացման, կղզիացած ինստիտٳցիոնալ կառٳցվածքների և ռազմավարական 
պլանավորման կարողٳթյٳնների պակասի ռիսկերի ներքո, որոնք վտանգներ են 
ստեղծٳմ Ծրագրի շարٳնակականٳթյան, ինստիտٳցիոնալ հիշողٳթյան և պետական 
երկարաժամկետ առաջնահերթٳթյٳնների հետ համٳղղվածٳթյան համատեքստٳմ: 

192. Կառավարման տրոհվածٳթյան և ռազմավարական դրեյֆի ռիսկերի 
կառավարման համար նախատեսվٳմ են հետևյալ գործողٳթյٳնները` 
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1) Հիմնադրամի հզորացٳմ, որպես մասնագիտացված և նպատակին միտված 
ծրագրի իրականացման պատասխանատٳ կազմակերպٳթյٳն. 

2) Հայաստանի Հանրապետٳթյան վարչապետին զեկٳցող հատٳկ խորհրդականի 
կամ համակարգողի նշանակٳմ, ով կٳնենա նախարարٳթյٳնների և 
գերատեսչٳթյٳնների հետ Ծրագրի աշխատանքների համակարգման լիազորٳթյٳններ` 
Ծրագրի համٳղղվածٳթյٳնն ապահովելٳ համար. 

3) փٳլային կառավարման ընթացակարգերի և որոշٳմների կայացման վիզٳալ 
համակարգերի ներդրٳմ, որի միջոցով կպահպանվի ծրագրի ռազմավարական 
 :մٳնների պարագայٳթյٳնը` ադմինիստրատիվ փոփոխٳթյٳղղٳ

193. Իրավական և կարգավորٳմների խոչնդոտներ: Հայաստանի Հանրապետٳթյան 
ներկայիս հողօգտագործման և նախագծման ընթացակարգերը ներկայٳմս թٳյլ են 
հարմարեցված դինամիկ և խառը օգտագործման ինովացիոն քաղաքի, ինչպես նաև այս 
մասշտաբի ծրագրի իրականացման համար, առաջադրելով ռիսկեր, որոնք կապված են 
հաստատٳմների ձգձգման, կարգավորٳմների շٳրջ վեճերի և ներդրողների 
ակնկալիքների անհամապատասխանٳթյան առٳմներով, մասնավորապես` 

1) թٳյլատվٳթյٳնների կոշտ համակարգ, որը կխոչընդոտի Ծրագրի 
հարմարվողական փٳլավորմանը. 

2) կարգավորٳմների անհամապատասխանٳթյٳն միջազգային նորմերին 
(գնٳմներ, մտավոր սեփականٳթյٳն, վեճերի լٳծٳմ), որը բարդացնٳմ է գլոբալ 
ներդրողների և ակադեմիական կառٳյցների հետ համագործակցٳթյٳնը. 

3) իրավահաջորդի պատասխանատվٳթյٳն ժառանգած բնապահպանական 
խնդիրների համար, ներառյալ գոյٳթյٳն ٳնեցող ապօրինի աղբավայրերը. 

4) բողոքների և դժգոհٳթյٳնների հաղթահարման թٳյլ համակարգ, ինչը 
հանգեցնٳմ է հեղինակային վնասների և վերաճٳմ է դատավարական պրոցեսների: 

194. Իրավական և կարգավորٳմների խոչնդոտներին առնչվող ռիսկերի 
կառավարման համար նախատեսվٳմ են հետևյալ գործողٳթյٳնները` 

1) իրավական բարեփոխٳմների փաթեթի ընդٳնٳմ, որը համٳղղٳմ է նախագծման, 
գնٳմների և Մտավոր սեփականٳթյան իրավٳնքի պաշտպանٳթյան ընթացակարգերը 
միջազգային չափանիշների հետ. 

2) խառն օգտագործման նշանակٳթյٳն ٳնեցող քաղաքային տեղամասերի 
կառավարման հստակ ընթացակարգերի սահմանٳմ, հստակեցնելով 
պարտականٳթյٳններն ٳ դերերը հանրային-մասնավոր կառավարման մոդելի համար. 

3) կարգավորման ավազատٳփի վերահսկելի իրավական ձևաչափի ստեղծٳմ 
Ակադեմիական քաղաքի համար, որը հնարավորٳթյٳն կտա փորձարկել ճկٳն 
պլանավորման, գնٳմների և նորարարٳթյٳնների քաղաքականٳթյٳնները Հայաստանի 
Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան վերահսկողٳթյան ներքո: Նման ավազատٳփերը 
լայնորեն կիրառվٳմ են ֆինթեքի կամ խելացի քաղաքների մշակման աշխատանքներٳմ` 
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թٳյլ տալով փորձարկել նոր մոտեցٳմներ (հարմարվողական զոնավորٳմ, թվային 
թٳյլատվٳթյٳններ, ճկٳն մտավոր սեփականٳթյան կառավարան պայմանագրեր) 
առանց պետական օրենսդրٳթյան փոփոխٳթյան անհրաժեշտٳթյան` մի կողմից 
ներդրողների և գործընկերների համար ստեղծելով վստահٳթյան միջավայր, մյٳս 
կողմից` տրամադրելով փաստական հենք` ավելի լայն բարեփոխٳմների համար. 

4) հատٳկ ձևակերպված ռիսկերի ռազմավարٳթյٳն` ներառյալ բնապահպանական 
պարտավորٳթյٳնները և վեճերի լٳծման ճանապարհները: 

195. Մարդկային կապիտալի սակավٳթյٳն: Ծրագրի իրականացման ընթացքն ٳ 
հավակնٳթյٳնները տարբեր մակարդակներٳմ բացահայտٳմ են նաև բարձր 
որակավորٳմ ٳնեցող մարդկային կապիտալի սակավٳթյան հետ կապակցված 
խնդիրներ: Վերջինիս չհասցեագրٳմն ի վերջո կարող է հանգեցնել Ծրագրի վերջնական 
շահառٳների փոքր քանակٳթյանը համեմատած հավակնٳթյٳնների հետ: Այս մասով 
ռիսկերը ներառٳմ են` 

1) Ծրագրի կարիքների գնահատման սխալներ` մասնագիտական թյٳր գնահատման 
արդյٳնքٳմ, ինչը կհանգեցնի անհամապատասխան ծավալներով կառٳցապատٳմների. 

2) Ծրագրի վերջնաժամկետներٳմ` ոլորտային ռազմավարٳթյٳններով 
նախատեսված առաջանցիկ արդյٳնքային ցٳցանիշների և իրականٳթյան 
անհամապատասխանٳթյٳն. 

 ավելացմանը ٳ ղեղների արտահոսք` մարդկային կապիտալի զարգացմաննٳ (3
միտված ծրագրերի ժամանակին չիրականացվելٳ կամ կասեցվելٳ հետևանքով: 

196. Մարդկային կապիտալի սակավٳթյանն առնչվող ռիսկերի կառավարման 
համար նախատեսվٳմ են հետևյալ գործողٳթյٳնները` 

1) պլանավորման և կարիքների գնահատման փٳլերٳմ արտաքին առաջատար 
մասնագիտական կառٳյցների ներգրավٳմ և ոլորտներٳմ մարդկային կապիտալի 
կարողٳթյٳնների գٳյքագրٳմ, հոսٳն կամպٳսի (liquid campus) սկզբٳնքների 
որդեգրٳմ. 

2) Սփյٳռքի ցանցերի ներգրավٳմ` ի լրٳմն հանրապետٳթյան սահմանափակ 
բարձր որակավորման աշխատٳժի. 

3) տաղանդների բացահայտման, ոլորտներٳմ ներգրավման մեխանիզմների 
գործարկٳմ, մասնագիտական որակավորման և վերապատրաստٳմների ծրագրերի 
իրականացٳմ գործընկեր կազմակերպٳթյٳններٳմ. 

4) բարձրագٳյն կրթٳթյան և գիտٳթյան ոլորտներٳմ իրականացվող ծրագրերի 
շարٳնակٳմ և համٳղղٳմ Ծրագրի նպատակների և տեսլականի հաշվառմամբ: 
Խոշորացման և բարեփոխٳմների օրակարգի ամբողջական սպասարկٳմ, 
միջազգայնացման ٳղղٳթյամբ առաջանցիկ աշխատանքներ: 

 
13. ԵԶՐԱՓԱԿԻՉ ՄԱՍ 
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197. Ի լրٳմն սٳյն հայեցակարգի, յٳրաքանչյٳր կլաստերի շٳրջ միջազգային 
գործընկերների ներգրավմամբ իրականացված աշխատանքների արդյٳնքներով 
ամփոփվելٳ են կլաստերների հայեցակարգերը և ձևավորման ճանապարհային 
քարտեզը, որոնք լրամշակٳմից հետո հաստատվٳմ և հրապարակվٳմ են լիազոր մարմնի 
կողմից և տեղադրվٳմ են Հիմնադրամի կայքٳմ: 

198. Յٳրաքանչյٳր կլաստերի հայեցակարգի հաստատٳմից հետո կմեկնարկեն 
կլաստերների իրավական ձևավորման աշխատանքները` կառավարٳթյան որոշٳմներով 
հաստատելով կլաստերի կառٳցվածքի մեջ մտնող բٳհերի և գիտական 
կազմակերպٳթյٳնների միավորٳմը և դրանց կանոնադրٳթյٳնները: Ընդ որٳմ, 
պրոցեսի փٳլայնٳթյٳնը կարող է տարբերվել` ելնելով կլաստերների կառٳցվածքային 
առանձնահատկٳթյٳններից և ներգրավված կազմակերպٳթյٳնների քանակից: 

199. Սٳյն հայեցակարգը ենթակա է փոփոխٳթյٳնների և լրացٳմների` 
համապատասխան մշակٳմների և Ծրագրի առաջընթացի արդյٳնքٳմ` ըստ 
անհրաժեշտٳթյան ներառելով համապատասխան հավելվածներ և կարգավորٳմներ: 

200. Ծրագրի ընթացքի մասին յٳրաքանչյٳր կիսամյակի ավարտին` մինչև հաջորդ 
ամսվա առաջին տասնօրյակ, Հիմնադրամն իր կայքٳմ հրապարակٳմ է առաջընթացի 
մասին հակիրճ զեկٳյց, իսկ յٳրաքանչյٳր տարվա ավարտին՝ երկամսյա ժամկետٳմ 
ներկայացնٳմ է Ծրագրի տարեկան առաջընթացը: 

201. Ծրագրի պաշտոնական կայքٳմ հրապարակվٳմ են նաև Ծրագրի 
իրականացման ընթացքին առնչվող Հայաստանի Հանրապետٳթյան կառավարٳթյան, 
լիազոր մարմնի և պետական համապատասխան գերատեսչٳթյٳնների որոշٳմները, 
կնքված պայմանագրերի տեքստերը (կողմերի հետ համաձայնեցված չափով), և 
արդյٳնքների վերաբերյալ զեկٳյցները:  
 

 


